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ɉɨɲɬɨɜɚɧɟ�ɤɨɥɟɝɟ�ɢ�ɫɚɪɚɞɧɢɰɢ�

ɍ�ɨɜɢɦ�ɬɪɚɧɡɢɰɢɨɧɢɦ�ɜɪɟɦɟɧɢɦɚ�ɧɚɲɟɝ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɚ��ɧɚɫɬɨʁɢɦɨ�ɞɚ�ɩɪɟɜɚɡɢɻɟɦɨ�ɫɜɟ�ɩɪɟɩɪɟɤɟ�
ɢ�ɬɟɲɤɨʄɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɦɨ�ɩɚɰɢʁɟɧɬɚ�ɭ�ɫɪɟɞɢɲɬɟ�ɧɚɲɟɝ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɞɚ��ɋɬɨɝɚ�ɫɟ�ɨɫɜɪʄɟɦɨ�ɧɚ�ɪɚɞ�
ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɭ�ɝɨɞɢɧɢ�ɤɨʁɚ�ʁɟ�ɡɚ�ɧɚɦɚ�

Ʉɚɨ�ɩɪɢɡɧɚʃɟ�ɡɚ�ɞɭɝɨɪɨɱɚɧ�ɪɚɞ�ɢ�ɡɚɥɚɝɚʃɟ�ɧɚɲɢɯ�ɥɟɤɚɪɚ��ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɢɫɬɟɤɭ�ɝɨɞɢɧɟ�ɫɬɢɝɥɚ�
ɫɭ�ɢ�ɞɜɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɩɪɢɡɧɚʃɚ�ɡɚ�ɧɚɲɭ�ɛɨɥɧɢɰɭ��ɇɚɢɦɟ��Ⱦɪɭɲɬɜɨ�ɋɪɛɢʁɟ�ɡɚ�ɛɨɪɛɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɤɚ�
ɞɨɞɟɥɢɥɨ�ʁɟ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɨɦ�ɨɞɫɟɤɭ�ɧɚɲɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɡɥɚɬɧɭ�ɩɥɚɤɟɬɭ�ɡɚ�ɞɨɩɪɢɧɨɫ�ɭ�ɪɚɡɜɨʁɭ�ɨɧɤɨɥɨɝɢʁɟ�ɭ�
ɋɪɛɢʁɢ�ɢ�ɡɚ�ɢɡɭɱɚɜɚʃɟ�ɢ�ɥɟɱɟʃɟ�ɪɚɤɚ��

ɉɪɟɫɬɢɠɧɚ�„ɇɚɝɪɚɞɚ ɝɪɚɞɚ Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ“ ɡɚ 2007. ɝɨɞɢɧɭ ɞɨɞɟʂɟɧɚ ʁɟ ɞɪ ɀɚɪɤɭ ɉɟɬɪɨɜɢʄɭ,  
ɨɮɬɚɦɨɥɨɝɭ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ ɡɚ ɭɜɨɻɟʃɟ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɭ ɥɟɱɟʃɭ ɤɚɬɚɪɚɤɬɟ ɢ ɭɛɚɰɢɜɚʃɟ
ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɚɪɧɢɯ ɫɨɱɢɜɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɭ ɤɨɥɟɝɚ ɭ ɜɢɲɟ ɝɪɚɞɨɜɚ ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɡɚɩɨɱɟɬɭ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ
Ʉɥɢɧɢɤɨɦ ɡɚ ɨɱɧɟ ɛɨɥɟɫɬɢ ɭ Ɍɟɦɢɲɜɚɪɭ.

ɍ�ɧɨɜɟɦɛɪɭ�ɦɟɫɟɰɭ�ɭ �ɛɨɥɧɢɱɤɨɦ�ɤɪɭɝɭ�ɨɬɜɨɪɟɧɚ� ʁɟ �ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚ�ɤɚɩɟɥɚ�ɧɚɦɟʃɟɧɚ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ�ɩɚɰɢʁɟɧɚɬɚ�ɢ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ��

Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ʄɟ�ɭɫɤɨɪɨ�ɩɨɫɬɚɬɢ�ɰɟɧɬɚɪ�ɡɚ�ɥɟɱɟʃɟ�ɛɨɥɟɫɬɢ�ɫɪɰɚ�ɭ�Ʉɨɪɨɧɚɪɧɨʁ�ʁɟɞɢɧɢɰɢ��
ɉɟʁɫɦɟʁɤɟɪ�ɰɟɧɬɚɪ�ʄɟ�ɜɟʄ�ɩɨɱɟɬɤɨɦ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɩɨɱɟɬɢ�ɫɚ�ɭɝɪɚɞʃɨɦ�ɬɪɚʁɧɢɯ�ɩɟʁɫɦɟʁɤɟɪɚ���

ɂɡɜɪɲɟɧɚ�ʁɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢʁɚ�ɢ�ɪɟɧɨɜɢɪɚʃɟ�ɡɝɪɚɞɟ�ɂɧɬɟɪɧɨɝ�ɨɞɟʂɟʃɚ��ɲɬɨ�ʁɟ�ɧɚʁɛɨʂɚ�ɫɥɢɤɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɜɨɞɢ�ɪɚɱɭɧɚ�ɢ�ɨ�ɫɬɚɪɢʁɢɦ�ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ�ɛɨɥɧɢɰɟ��

ɍ�ɨɤɜɢɪɭ�ɪɚɞɚ�Ʉɨɦɢɫɢʁɟ�ɡɚ�ɩɪɚʄɟʃɟ�ɢ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɟ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɪɚɞɚ��ɫɩɪɨɜɨɞɟ�ɫɟ�ɦɟɪɟ�
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ�ɡɚ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɟ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɡɚɲɬɢɬɟ�Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ�
ɋɪɛɢʁɟ��

ɍ�ɝɨɞɢɧɢ�ɤɨʁɚ�ʁɟ�ɡɚ�ɧɚɦɚ�Ʉɨɦɢɫɢʁɚ�ɡɚ�ɪɭɤɨɜɨɻɟʃɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɬɩɚɞɨɦ�ɢɦɚɥɚ�ʁɟ�ɩɭɧɨ�
ɩɨɫɥɚ��ɬɟ�ʁɟ�ɭ�ɮɢɧɚɥɢɡɚɰɢʁɢ�ɩɪɨʁɟɤɚɬ�ɡɚ�ɢɡɝɪɚɞʃɭ�ɧɨɜɨɝ�ɨɛʁɟɤɬɚ�ɭ�ɛɨɥɧɢɱɤɨɦ�ɤɪɭɝɭ�ɨɞ�ɫɬɨɬɢɧɚɤ�
ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ�ɦɟɬɚɪɚ�ɭ�ɤɨʁɟɦ�ʄɟ�ɛɢɬɢ�ɫɦɟɲɬɟɧɢ�ɭɪɟɻɚʁɢ�ɡɚ�ɭɧɢɲɬɚɜɚʃɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ�ɨɬɩɚɞɚ��Ɉɜɢ�
ɭɪɟɻɚʁɢ�ɨɛɟɡɛɟɞɢʄɟ�ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ�ɚ�ɫɜɟ�ɢɡ�ɪɚɡɥɨɝɚ�ɡɚɲɬɢɬɟ�ɠɢɜɨɬɧɟ�ɫɪɟɞɢɧɟ�ɢ�ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ�
ɩɨɜɪɟɞɚ�ɧɚ�ɪɚɞɭ��

ɇɚ�ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ�ɉɨɤɪɚʁɢɧɫɤɨɝ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɚ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ�Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɧɚ�ɭɥɚɝɚʃɚ�Ⱥɉ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ��ɡɚ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɭ�ɛɨɥɧɢɰɭ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɚ�ɫɭ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭ�ɢɡɧɨɫɭ�ɨɞ�ɭɤɭɩɧɨ����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɞɢɧɚɪɚ�ɡɚ�ɧɚɛɚɜɤɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ�ɨɩɪɟɦɟ�

ɇɚ�ɟɬɚɠɢ�Ä��´�ɮɢɧɚɥɢɡɨɜɚɧ�ʁɟ�ɩɪɨɫɬɨɪ�ɡɚ�ɨɞɟʂɟʃɟ�ɇɭɤɥɟɚɪɧɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��Ɋɚɧɢʁɨɦ�
ɧɚɛɚɜɤɨɦ�Ƚɚɦɚ�ɤɚɦɟɪɟ�ɨɜɨ�ɨɞɟʂɟʃɟ�ɫɟ�ɛɚɜɢɥɨ�ɫɚɦɨ�ɞɢʁɚɝɧɨɫɬɢɱɤɢɦ�ɪɚɞɨɦ�ɞɨɤ�ʁɟ�ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɟɦ�
ɫɜɢɯ�ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɚ�ɡɚ�ɪɚɞ�ɨɦɨɝɭʄɟɧ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢʁɫɤɢ�ɪɚɞ�ɨɜɨɝ�ɨɞɟʂɟʃɚ�

Ɂɚɜɪɲɟɧɚ�ʁɟ�ɢɡɝɪɚɞʃɚ�ɟɬɚɠɟ�Ä��´�ɤɨʁɚ�ɡɚɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ�ɫɪɰɟ�ɡɝɪɚɞɟ�ɧɨɜɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɢ�ɝɞɟ�
ʁɟ�ɫɦɟɲɬɟɧɨ�ɝɪɟʁɚʃɟ��ɤɥɢɦɚ�ɭɪɟɻɚʁɢ��ɝɚɫɧɟ�ɢɧɫɬɚɥɚɰɢʁɟ�ɢ�ɞɪ��

ɍɫɤɨɪɨ�ʄɟ�ɭɫɥɟɞɢɬɢ�ɢ�ɩɪɟɫɟʂɟʃɟ�ɧɚ�ɟɬɚɠɭ�Ä��´�ɝɞɟ�ɫɭ�ɫɦɟɲɬɟɧɟ�ɯɢɪɭɪɝɢʁɚ��ɨɪɬɨɩɟɞɢʁɚ�ɢ�
ɭɪɨɥɨɝɢʁɚ�ɫɚ�ɭɤɭɩɧɢɦ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɨɦ�ɨɞ�����ɛɨɥɟɫɧɢɱɤɢɯ�ɩɨɫɬɟʂɚ��
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Ʉɨɧɚɱɧɨ��ɨɧɨ�ɲɬɨ�ɫɦɨ�ɫɜɢ�ɞɭɝɨ�ɢɲɱɟɤɢɜɚɥɢ�ɭ�ʁɚɧɭɚɪɭ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɛɢʄɟ�ɩɪɟɫɟʂɟɧɨ�
ɩɨɪɨɞɢɥɢɲɬɟ�ɧɚ�ɟɬɚɠɢ�Ä��´�ɧɨɜɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ��Ɍɚɤɨɻɟ��ɧɚ�ɢɫɬɨʁ�ɟɬɚɠɢ�ɧɚɥɚɡɢ�ɫɟ�ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ�ɢ�
ɤɨɪɨɧɚɪɧɚ�ʁɟɞɢɧɢɰɚ��ɤɚɨ�ɢ�ɫɟɞɚɦ�ɧɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɯ�ɫɚɥɚ�

ɍ�ɧɨɜɨʁ�ɝɨɞɢɧɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɧɚɫɬɚɜɢʄɟ�ɜɪɟɞɧɨ�ɫɚ�ɪɚɞɨɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨʁɚɬɢ�ɞɚ�ɢɫɩɭɧɢ�ɫɜɟ�
ɡɚɰɪɬɚɧɟ�ɰɢʂɟɜɟ��ɋɜɢ�ɡɚʁɟɞɧɨ�ɦɨɪɚɦɨ�ɭɥɨɠɢɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ�ɧɚɩɨɪɟ�ɞɚ�ɩɨɛɨʂɲɚɦɨ�ɰɟɥɨɤɭɩɚɧ�
ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɪɚɞɚ�ɢ�ɩɪɭɠɚʃɚ�ɭɫɥɭɝɚ�ɩɚɰɢʁɟɧɬɢɦɚ�ɚ�ɩɨɫɟɛɧɨ�ɞɚ�ɫɬɜɨɪɢɦɨ�ɚɦɛɢʁɟɧɬ�ɤɨʁɢ�ʄɟ�ɭɡ�ɩɨɦɨʄ�
ɧɨɜɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ�ɨɩɪɟɦɟ��ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ��ɩɪɚʄɟʃɚ�ɬɪɟɧɞɨɜɚ�ɪɚɡɜɨʁɚ�ɢ�ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ�ɢɡɝɪɚɞʃɟ�
ɧɨɜɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɩɨɞɢʄɢ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ�ɧɚɲɟɝ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɧɚ�ɧɢɜɨ�ɤɨʁɢ�ɨɧɨ�ɢ�ɡɚɫɥɭɠɭʁɟ�

ǹȖȥțȡ�Ȗ�ȝȜȞȜȒȖȥțȡ�ȟȞȓȸȡ��
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ȾȖȞȓȘȠȜȞ�ǵȄ�ǵȞȓȷȎțȖț
ȾȞ�ǺȖșȓȠȎ�ǺȖȣȎȵșȜȐ

ȼȿɅɂɄɈ�ɉɊɂɁɇȺȵȿ�ɈɇɄɈɅɈɒɄɈɆ�ɈȾɋȿɄɍ
ɁɊȿȵȺɇɂɇɋɄȿ�ȻɈɅɇɂɐȿ

Ⱦɪɭɲɬɜɨ�ɡɚ�ɛɨɪɛɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɤɚ�ɋɪɛɢʁɟ�ɢ�ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɨ�ɞɪɭɲɬɜɨ�ɡɚ�ɢɡɭɱɚɜɚʃɟ�ɢ�ɫɭɡɛɢʁɚʃɟ�ɪɚɤɚ�
ɞɨɞɟɥɢɥɢ�ɫɭ�Ɂɥɚɬɧɭ�ɩɥɚɤɟɬɭ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɨɦ�ɨɞɫɟɤɭ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɡɚ�ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢ�ɪɚɞ�ɢ�ɡɚ�
ɜɟɥɢɤɢ�ɞɨɩɪɢɧɨɫ�ɪɚɞɭ�ɞɪɭɲɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɜɨʁɭ�ɨɧɤɨɥɨɝɢʁɟ�ɭ�ɋɪɛɢʁɢ�

Ɂɥɚɬɧɭ�ɩɥɚɤɟɬɭ�ʁɟ�����ɞɟɰɟɦɛɪɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɧɚ�ɫɜɟɱɚɧɨɫɬɢ�ɭ�ɛɟɨɝɪɚɞɫɤɨɦ�ɯɨɬɟɥɭ�©ɏɚʁɚɬª�
ɞɨɞɟɥɢɨ�ɩɪɨɮ��ɞɪ�ɋɥɨɛɨɞɚɧ�ɑɚɤɚɪɢʄ��ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤ�Ⱦɪɭɲɬɜɚ�ɋɪɛɢʁɟ�ɡɚ�ɛɨɪɛɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɤɚ��Ɉɜɨɦ�
ɫɜɟɱɚɧɨɲʄɭ�ɨɛɟɥɟɠɟɧɚ�ʁɟ�ɨɫɚɦɞɟɫɟɬɨɝɨɞɢɲʃɢɰɚ�ɛɨɪɛɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɤɚ�ɭ�ɋɪɛɢʁɢ��

Ɉɜɨ�ɩɪɢɡɧɚʃɟ�ʁɟ�ɨɞ�ɜɟɥɢɤɨɝ�ɡɧɚɱɚʁɚ�ɡɚ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ�ɧɚ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɨɦ�ɨɞɫɟɤɭ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɟ�
ɛɨɥɧɢɰɟ�ɤɨʁɢ�ɩɪɟ�ɫɜɟɝɚ�ɬɢɦɫɤɢɦ�ɪɚɞɨɦ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɨɦ�ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ�ɭ�ɨɜɨʁ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɭɠɚʁɭ�ɩɚɰɢʁɟɧɬɢɦɚ�ɤɨʁɢ�ɛɨɥɭʁɭ�ɨɞ�ɤɚɧɰɟɪɚ��ɧɟɨɩɯɨɞɧɭ�ɩɨɦɨʄ�ɭ�ɥɟɱɟʃɭ���
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ɒɟɮ Ɉɧɤɨɥɨɲɤɨɝ ɨɞɫɟɤɚ
ɉɪɢɦ. ɞɪ ɇɟɞɟʂɤɚ Ȼɨɲɤɨɜ

ɍ�ɨɜɨɦ�ɢɡɞɚʃɭ�Ƚɥɚɫɚ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɨɫɜɪɧɭʄɟɦɨ�ɫɟ�ɧɚ�ɢɫɬɨɪɢʁɚɬ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɨɝ�ɨɞɫɟɤɚ�

ɊȺɁȼɈȳ ɂ ɊȺȾ ɈɇɄɈɅɈɒɄɈȽ ȾɂɋɉȺɇɁȿɊȺ ɍ ɁɊȿȵȺɇɂɇɍ

Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ��ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ʁɟ�ɨɤɬɨɛɪɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�Ⱦɨɦɚ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝ�ɡɞɪɚɜʂɚ��ɍ�ɨɫɧɢɜɚʃɭ�ɫɭ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɞɨɰɟɧɬ�ɞɪ�Ɇɢɥɨɪɚɞ�ɂɲɬɜɚɧɫɤɢ�ɢ�ɞɪ�ɋɜɟɬɨɡɚɪ�
Ʉɨɜɚɱɟɜ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ�Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɩɨɫɬɚʁɟ�ɞɪ�ɋɜɟɬɨɡɚɪ�Ʉɨɜɚɱɟɜ�ɢ�ɨɫɬɚʁɟ�ɧɚ�ɬɨʁ�ɞɭɠɧɨɫɬɢ�ɞɨ�
ɨɞɥɚɫɤɚ�ɭ�ɩɟɧɡɢʁɭ�������ɝɨɞɢɧɟ�

Ʉɚɞɚ�ʁɟ�Ⱦɨɦ�ɧɚɪɨɞɧɨɝ�ɡɞɪɚɜʂɚ�ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɚɧ��ɪɟɲɟʃɟɦ�ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ�ɋɪɟɡɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��
Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɨɞ�����ɦɚʁɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɩɨɫɬɚʁɟ�ɫɪɟɫɤɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ��ɉɨ�ɭɤɢɞɚʃɭ�ɋɪɟɡɚ��
Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɩɨɫɬɚʁɟ�ɨɞ�ɜɟɥɢɤɨɝ�ɡɧɚɱɚʁɚ�ɡɚ�Ʉɨɦɭɧɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɋɜɟ�ɞɨ�����ɦɚɪɬɚ�������
ɝɨɞɢɧɟ�Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪ�ʁɟ�ɩɨɫɥɨɜɚɨ�ɤɚɨ�ɛɭʇɟɬɫɤɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ�ɫɚ�ɞɨɧɚɰɢʁɚɦɚ�ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ�ɨɩɲɬɢɧɟ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��Ɉɞ�ɚɩɪɢɥɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɩɨɫɬɚʁɟ�ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚ��ɂɦɚ�ɫɜɨʁɟ�ɨɪɝɚɧɟ�ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ��ɫɜɨʁ�ɝɨɞɢɲʃɢ�ɩɥɚɧ�ɪɚɞɚ��ɚ�ɭɝɨɜɚɪɚʃɟɦ�ɫɚ�Ʉɨɦɢɧɚɥɧɢɦ�
ɡɚɜɨɞɨɦ�ɡɚ�ɫɨɰɢʁɚɥɧɨ�ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ�ɪɚɞɧɢɤɚ�ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ�ɫɜɨʁɟ�ɩɪɢɯɨɞɟ�ɩɪɟɦɚ�ɛɪɨʁɭ�ɢ�ɜɪɫɬɢ�ɭɫɥɭɝɚ��ɚ�
ɩɪɟɦɚ�ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɦ�ɨɞɨɛɪɟɧɨɦ�ɰɟɧɨɜɧɢɤɭ��Ɉɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɫɬ�ɬɪɚʁɟ�ɫɜɟ�ɞɨ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɤɚɞɚ�ʁɟ�
Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧ�ɫɚ�Ɉɩɲɬɨɦ�ɛɨɥɧɢɰɨɦ�©ȭɨɪɻɟ�ȳɨɚɧɨɜɢʄª�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɂɫɬɟ�
ɝɨɞɢɧɟ�ʁɟ�ɩɪɟɦɟɲɬɟɧ�ɢɡ�ɫɬɚɪɟ�ɡɝɪɚɞɟ�ɭ�ɩɪɢɡɟɦʂɟ�ɧɨɜɨɢɡɝɪɚɞʁɟɧɟ�ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ��ɝɞɟ�ɫɟ�ɧɚɥɚɡɢɨ�ɞɨ�
���Ɉɤɬɨɛɪɚ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɉɨɬɨɦ�ɫɟ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɩɪɟɦɟɲɬɚ�ɭ�ɧɨɜɭ�ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɭ�
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ�

ɇɚ�ɡɧɚɱɚʁ�ɢ�ɪɚɞ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɨɝ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ�ɭɤɚɡɭʁɟ�ɩɢɫɦɨ�ɉɪɨɮ��ɞɪ�ɋɚɜɟ�ɋɢɦɱɚ��
ɭɩɪɚɜɧɢɤɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɧɨɝ�ɨɧɤɨɥɨɲɤɨɝ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɭ�Ȼɟɨɝɪɚɞɭ�ɨɞ����ʁɭɧɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�

©ɋɚɜɟɬ�ɡɚ�ɧɚɪɨɞɧɨ�ɡɞɪɚɜʂɟ�ɇɊ�ɋɪɛɢʁɟ�ɞɨɧɟɨ�ʁɟ�ɨɞɥɭɤɭ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɨ�ɩɥɚɧɫɤɨɦ�
ɨɬɜɚɪɚʃɭ�ɨɧɤɨɥɨɲɤɢɯ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɧɚ�ɬɟɪɟɧɭ��

Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ�ʁɟ�ʁɟɞɚɧ�ɨɞ�ɩɪɜɢɯ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɭ�ɧɚɲɨʁ�Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ�ɤɨʁɢ�
ɩɨ�ɫɜɨʁɨʁ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ�ɢ�ɞɨɫɚɞɚɲʃɟɦ�ɪɚɞɭ�ɩɪɨɜɨɞɢ�ɭ�ɫɜɟɦɭ�ɢɧɬɟɧɰɢʁɟ�ɧɚɲɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɫɥɭɠɛɟ�ɢ�
ɱɢʁɢ�ɩɨɞɚɰɢ��ɤɚɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɚɧ�ɪɚɞ�ɢɦɚʁɭ�ɜɟɥɢɤɢ�ɡɧɚɱɚʁ�ɡɚ�ɛɨɪɛɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɤɚ�

ɉɨɱɟɬɤɨɦ�ɨɜɟ�ɝɨɞɢɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɋɜɟɬɫɤɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ�ɡɚ�ɛɨɪɛɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɤɚ�
–�ɞɪ�ɐɯɚɤɥɢɧ� �ɨɛɢɥɚɡɟʄɢ�ɨɜɚʁ �ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ� �ɢɡɪɚɡɢɨ�ɫɟ�ɜɪɥɨ�ɩɨɯɜɚɥɧɨ�ɨ�ɪɚɞɭ�Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɭ �
Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ�ɢ�ɧɚɱɢɧɭ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝ�ɪɚɞɚª�

ɉɪɟɦɚ�ʁɟɞɧɨɦ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɭ�ɢɡ�������ɝɨɞɢɧɟ��Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɢɦɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɨɞɟʂɟʃɚ�ɢ�ɬɨ��
ɯɢɪɭɪɲɤɨ��ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɨ��ɯɢɫɬɨɩɚɬɨɥɨɲɤɨ-ɰɢɬɨɥɨɲɤɨ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�–�ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɭ�ɫɚ�
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ɩɪɢʁɟɦɧɨɦ�ɤɚɧɰɟɥɚɪɢʁɨɦ��ɏɢɪɭɪɝ��ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ�ɢ�ɧɚɱɟɥɧɢɤ���ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ�ɫɟɫɬɪɚ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�ɢ�
ɩɨɦɨʄɧɨ�ɨɫɨɛʂɟ�ɫɭ�ɭ �ɫɬɚɥɧɨɦ�ɪɚɞɧɨɦ�ɨɞɧɨɫɭ� �ɚ �ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ� �ɩɚɬɨɥɨɝ� �ɥɚɛɨɪɚɧɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɪɚɞɟ�ɯɨɧɨɪɚɪɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɩɪɟɦɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭɝɨɜɨɪɟɧɢ�ɛɪɨʁ�ɱɚɫɨɜɚ��Ɋɚɞ�ɫɟ�
ɨɛɚɜʂɚɨ�ɭ�ɞɜɨɤɪɚɬɧɨɦ�ɪɚɞɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɭ��ɩɪɟ�ɩɨɞɧɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɧɟ��Ⱦɪ�ɋɜɟɬɨɡɚɪ�Ʉɨɜɚɱɟɜ��ɧɚɱɟɥɧɢɤ�
ɢ�ɯɢɪɭɪɝ�ɪɚɞɢɨ�ʁɟ�ɩɪɟ�ɩɨɞɧɟ��ɫɤɪɚʄɟɧɨ�ɪɚɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɨɞ���ɫɚɬɚ��ɚ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɚ�ɚɦɛɭɥɚɧɬɚ�ʁɟ�ɪɚɞɢɥɚ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɧɟ���ɫɚɬɚ�ɫɚ�ɯɨɧɨɪɚɪɧɢɦ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɦ��ɉɚɬɨɯɢɫɬɨɥɨɲɤɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɟ�ʁɟ�ɩɪɟɝɥɟɞɚɜɚɨ�ɞɪ�
Ɇɢɥɨɪɚɞ�ɂɲɬɜɚɧɫɤɢ�ʁɟɞɧɨɦ�ɧɟɞɟʂɟɧɨ�

ɍɛɪɡɨ�ɩɨɫɥɟ�ɨɫɧɢɜɚʃɚ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɧɚɛɚɜʂɚ�ɭɜɨɡɨɦ�ɢɡ�ɇɟɦɚɱɤɟ�ɩɪɜɢ�ɤɨɥɩɨɫɤɨɩ�
ɭ�Ɂɪɟʃɧɚɢɧɭ��ɩɚ�ɢ�ɭ�ɲɢɪɨʁ�ɨɤɨɥɢɧɢ��ɬɟ�ɭ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪɭ�ɜɟʄ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɡɚɩɨɱɢʃɭ�ɢ�ɤɨɥɩɨɫɤɨɩɫɤɢ�
ɩɪɟɝɥɟɞɢ��ɍ�ɩɨɱɟɬɤɭ�ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ�Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɨɞ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ�ɪɚɞɢ�ɞɪ�ɀɢɜɚɧɚ�ɉɨɩɨɜɢʄ��ɚ�ɭɛɪɡɨ�ɞɪ�
Ⱦɭɲɚɧ�ɉɨɩɨɜɢʄ�ɪɚɡɜɢʁɚ�ɤɨɥɩɨɫɤɨɩɢʁɭ�ɢ�ɪɚɞɢ�ɫɜɟ�ɞɨ�ɨɞɥɚɫɤɚ�ɧɚ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɡɚ�ɨɧɤɨɥɨɝɢʁɭ�ɭ�ɇɨɜɨɦ�
ɋɚɞɭ��

Ɉɛɢɦ�ɪɚɞɚ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɨɝ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɫɦɚʃɭʁɟ�ɫɜɟ�ɞɨ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɤɚɞɚ�ʁɟ�ɞɪ�ɋɜɟɬɨɡɚɪ�
Ʉɨɜɚɱɟɜ��ɧɚɱɟɥɧɢɤ�Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɩɢɧɡɢɨɧɢɫɚɧ��Ɉɞ�ɬɚɞɚ��ɧɚɪɟɞɧɢɯ�ɫɤɨɪɨ���ɝɨɞɢɧɟ��Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɨɫɬɚʁɟ�
ɛɟɡ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ��ɍ�ʃɟɦɭ�ɪɚɞɟ�ɫɚɦɨ�ʁɟɞɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɢ�ɛɚɛɢɰɚ��Ɋɚɞ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɨɝ�
ɞɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɪɟɫɬɚʁɟ��ȳɨɲ�ɫɟ�ʁɟɞɢɧɨ�ɜɪɲɟ�ɤɨɥɩɨɫɤɨɩɫɤɢ�ɩɪɟɝɥɟɞɢ��-��ɫɚɬɚ�ɞɧɟɜɧɨ��
ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ�Ƚɢɧɟɤɨɥɨɲɤɨɦ�ɨɞɟʂɟʃɭ�Ȼɨɥɧɢɰɟ��ɱɢʁɢ�ɫɟ�ɥɟɤɚɪɢ�ɧɚɢɡɦɟɧɢɱɧɨ�ɫɦɟʃɭʁɭ��ɋɚɦɨ�
ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ�ɬɨɦɟ��Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɧɢʁɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧ�ɢ�ɚɤɨ�ʁɟ�ɭ�ɬɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɧɟɤɨɥɢɤɨ�ɩɭɬɚ�ɞɚɬ�
ɩɪɟɞɥɨɝ�ɞɚ�ɫɟ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɚ�

ɉɪɢɥɢɤɨɦ�ɨɫɧɢɜɚʃɚ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ�ɰɟɧɬɪɚ�ɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɫɥɭɠɛɟ�ɭ�
Ɂɪɟʃɧɢɧɭ������ȳɚɧɭɚɪɚ�������ɝɨɞɢɧɟ��Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɭɥɚɡɢ�ɭ�ɫɚɫɬɚɜ�ɈɈɍɊ�Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɟ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ�ɫɥɭɠɛɟ�ɭ�ɪɚɧɝɭ�ɨɞɟʂɟʃɚ��ɚ�ɛɟɡ�ɫɬɚɥɧɨɝ�ɥɟɤɚɪɚ��ȳɭɧɚ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɩɪɢɦɚ�ɫɟ�ɞɨɤɬɨɪ�
ɉɚɥ�Ȼɚɛɢɧɫɤɢ��ɯɢɪɭɪɝ��ɬɟ�ɫɟ�ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ�ɩɨɫɬɚɜʂɚ�ɢ�ɡɚ�ɧɚɱɟɥɧɢɤɚ�Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪɚ��Ɉɧ�ɩɪɟɭɡɢɦɚ�
Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɬɟɤ�ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɩɨɲɬɨ�ʁɟ�ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ�ɨɛɢɲɚɨ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɡɚ�
ɨɧɤɨɥɨɝɢʁɭ�ɭ�Ɂɚɝɪɟɛɭ��ȴɭɛʂɚɧɢ��Ȼɟɨɝɪɚɞɭ�ɢ�ɇɨɜɨɦ�ɋɚɞɭ��ɪɚɞɢ�ɭɛɪɡɚɧɟ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ�ɢɡ�ɨɧɤɨɥɨɝɢʁɟ��
Ɍɚɞɚ�ɭ�Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪɭ�ɪɚɞɟ�ɫɚɦɨ�ɬɪɢ�ɪɚɞɧɢɤɚ�ɫɚ�ɩɭɧɢɦ�ɪɚɞɧɢɦ�ɜɪɟɦɟɧɨɦ��ɥɟɤɚɪ�ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɫɬɚ�
ɯɢɪɭɪɝ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɢ�ɛɚɛɢɰɚ��ɞɨɤ�ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɨɝ�ɨɞɟʂɟʃɚ�ɢ�ɞɚʂɟ�ɞɨɥɚɡɟ�ɭ�
ɪɟɞɨɜɧɨ�ɪɚɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ��-��ɫɚɬɚ�ɞɧɟɜɧɨ�ɪɚɞɢ�ɤɨɥɩɨɫɤɨɩɢʁɟ�

ɉɨɫɥɟ�ɨɫɦɨɝɨɞɢɲʃɟ�ɫɬɚɝɧɚɰɢʁɟ��ɨɞ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɪɚɞɧɢɰɢ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɨɝ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪɚ�ɭɥɚɠɭ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ�ɧɚɩɨɪɟ�ɞɚ�ɨɛɧɨɜɟ�ɪɚɞ�Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪɚ��ɉɨɧɨɜɨ�ɫɟ�ɭɜɨɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢ�ɩɪɟɝɥɟɞɢ�ɠɟɧɚ��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ�ɩɪɟɤɨ�ɪɚɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ�ɢ�ɦɟɫɧɢɯ�ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ��ɪɚɞɢ�ɪɚɧɨɝ�ɨɬɤɪɢɜɚʃɚ�ɪɚɤɚ�ɞɨʁɤɟ�ɢ�
ɝɪɥɢʄɚ�ɦɚɬɟɪɢɰɟ��Ɏɨɪɦɢɪɚ�ɫɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�ɪɟɝɢɫɬɚɪ�ɦɚɥɢɝɧɢɯ�ɨɛɟʂɟʃɚ�ɭɡ�ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ�ɩɪɢʁɚɜɚ�ɢ�
ɞɨɫɬɚɜɚ�ɢɫɬɢɯ�ɉɨɤɪɚʁɢɧɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɫɬɪɭ�ɡɚ�ɦɚɥɢɝɧɚ�ɨɛɨʂɟʃɚ��Ɋɟɞɨɜɧɨ�ɫɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɭ�ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ�
ɛɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɨɞ�ɦɚɥɢɝɧɢɬɟɬɚ��ɬɪɚɝɚ�ɫɟ�ɡɚ�ɪɟɰɢɞɢɜɢɦɚ�ɢ�ɦɟɬɚɫɬɚɡɚɦɚ��ɋɜɚɤɢ�ɨɞ�ʃɢɯ�ɢɦɚ�ɭɪɟɞɧɨ�
ɧɚɩɢɫɚɧɭ�ɢɫɬɨɪɢʁɭ�ɛɨɥɟɫɬɢ��ɍɪɟɞɧɨ�ɫɟ�ɜɨɞɟ�ɧɚɥɚɡɢ�ɛɟɧɢɝɧɢɯ�ɨɛɨʂɟʃɚ�ɢ�ɩɪɟɤɚɧɰɟɪɨɡɚ�ɭ�
ɤɚɪɬɨɬɟɰɢ�ɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɟ�ɩɪɟɝɥɟɞɟ��Ɉɮɨɪɦʂɟɧɚ�ʁɟ�ɢ�ɰɢɬɨɥɨɲɤɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚ��ɍɜɨɞɢ�ɫɟ�ɢ�
ɚɛɭɥɚɧɬɧɚ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɫɤɚ�ɬɟɪɚɩɢʁɚ�ɩɪɟɦ ɚ � ɜɚɠɟʄɢɦ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɦɚ��ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɚ�ɫɟ�ɫɚɪɚɞʃɚ�ɫɚ�
ɩɨʁɟɞɧɢɧɢɦ�ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢɦ�ɫɥɭɠɛɚɦɚ��ȼɪɲɟ�ɫɟ�ɤɭʄɧɟ�ɩɨɫɟɬɟ�ɧɚʁɬɟɠɢɦ�ɛɨɥɟɫɧɢɰɢɦɚ� �ɍ �
ɫɚɪɚɞʃɢ�ɫɚ�Ⱦɪɭɲɬɜɨɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɚɤɚ�ɢ�ɐɪɜɟɧɢɦ�ɤɪɫɬɨɦ�ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ�ɫɟ�ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ�ɭ�ɝɪɚɞɭ�ɢ�ɭ�
ɧɚɫɟʂɟɧɢɦ�ɦɟɫɬɢɦɚ�ɫɚ�ɰɢʂɟɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɭɡɛɢʁɟ�ɩɚɧɢɱɚɧ�ɫɬɪɚɯ�ɨɞ�ɪɚɤɚ��ɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɤɚɠɟ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɭ�
ɫɚɦɨɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɢ�ɪɟɞɨɜɧɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɡɞɪɚɜʂɚ��

ɉɨɫɥɟ�ɩɨɧɨɜɧɟ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ�ɭ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɨɞ����ɨɤɬɨɛɪɚ�������
ɝɨɞɢɧɟ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɫɟ�ɧɚɥɚɡɢ�ɭ�ɈɈɍɊ�Ɉɩɲɬɚ�ɛɨɥɧɢɰɚ�©ȭɨɪɻɟ�ȳɨɚɧɨɜɢʄª�ɢ�ɬɨ�ɭ�ɪɚɞɧɨʁ�
ʁɟɞɢɧɢɰɢ�©Ɉɩɲɬɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɢʁɚ�ɫɚ�ɫɭɞɫɤɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɨɦ�ɢ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪª�ɤɚɨ�ɨɞɫɟɤ�ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�
ɨɜɟ�ɪɚɞɧɟ�ʁɟɞɢɧɢɰɟ��ɂɧɬɟɝɪɚɰɢʁɨɦ�Ⱦɨɦɨɜɚ�ɡɞɪɚɜʂɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɀɢɬɢɲɬɟ��ɋɟɱɚʃ��ɇɨɜɚ�ɐɪʃɚ�ɭ�
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�ɰɟɧɬɚɪ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��������ɝɨɞɢɧɟ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɟɫɩɚɧɡɟɪ�ɞɨɛɢʁɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�
ɡɧɚɱɚʁ��������ɝɨɞɢɧɟ�ɩɨɱɢʃɟ�ɫɚ�ɪɚɞɨɦ�ɬɟɪɦɨɜɢɡɢʁɚ��

Ɉɞ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɤɚɞɚ�ʁɟ�ɮɨɪɦɢɪɚɧ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�ɰɟɧɬɚɪ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɨɧɤɨɥɨɲɤɢ�
ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɭɫɦɟɪɚɜɚ�ɫɜɨʁ�ɪɚɞ�ɧɚ�ɰɟɨ�ɋɪɟɞʃɢ�Ȼɚɧɚɬ��ɚɥɢ�ɬɟɤ�ɭɫɜɚʁɚʃɟɦ�ɧɨɜɨɝ�ɫɬɚɬɭɬɚ�Ȼɨɥɧɢɰɟ�
ɤɪɚʁɟɦ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɞɨɛɢʁɚ�ɢ�ɧɚɡɢɜ�©Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�ɨɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪª��ɚɥɢ�ʁɨɲ�ɭɜɟɤ�ɭ�ɫɚɫɬɚɜɭ�
ɪɚɞɧɟ�ʁɟɞɢɧɢɰɟ�Ɉɩɲɬɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɢʁɚ�ɫɚ�ɫɭɞɧɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɨɦ��ɂɡɦɟɧɨɦ�ɫɬɚɬɭɬɚ�Ȼɨɥɧɢɰɟ�ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ�
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ʁɭɥɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɛɪɢɲɟ�ɫɟ�ɧɚɡɢɜ�©ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢª�ɢ�ɩɨɫɬɚʁɟ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪ�ɤɚɨ�ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɚ�
ɪɚɞɧɚ�ʁɟɞɢɧɢɰɚ�ɭɧɭɬɚɪ�Ȼɨɥɧɢɰɟ��ɪɚɧɝɚ�ɨɞɟʂɟʃɚ��ɢɡɞɜɨʁɟɧ�ɨɞ�Ɉɩɲɬɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢʁɟ��

ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɧɢɦ�ɫɩɨɪɚɡɭɦɨɦ�ɨ�ɨɫɧɨɜɚɦɚ�ɫɪɟɞʃɨɪɨɱɧɨɝ�ɩɥɚɧɚ�ɪɚɡɜɨʁɚ�ɋɂɁ-ɚ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����-������ɝɨɞɢɧɟ�ɢ�ɩɪɟɞɜɢɞʁɟɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɟ�ɫɥɭɠɛɟ� ɫ ɚ �
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɦ�ɨɞ����ɤɪɟɜɟɬɚ�ɡɚ�ɯɟɦɢɨɬɟɪɚɩɢʁɭ�ɢ�ɫɚ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢɦ�ɞɢɫɩɚɧɡɟɪɨɦ��ɤɚɨ�ɚɦɛɭɥɚɧɬɧɨɦ�
ɫɥɭɠɛɨɦ�ɚɥɢ�ɬɚʁ�ɩɥɚɧ�ɧɢʁɟ�ɨɫɬɜɚɪɟɧ��

Ɉɞ�������ɞɨ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɭ�Ⱦɢɫɩɚɧɡɟɪɭ�ɪɚɞɟ��ʁɟɞɚɧ�ɥɟɤɚɪ�ɯɢɪɭɝ��ɱɟɬɢɪɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ�ɫɟɫɬɪɟ�
ɢ�ʁɟɞɚɧ�ɥɚɛɨɪɚɧɬ�ɰɢɬɨɬɟɯɧɢɱɚɪ��ɰɢɬɨɫɤɢɧɟɪ��
ȳɭɧɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɩɪɢɦɚɪɢʁɭɫ�ɞɪ�ɉɚɥ�Ȼɚɛɢɧɫɤɢ�ɨɞɥɚɡɢ�ɭ�ɩɟɧɡɢʁɭ��ɇɚ�ɦɟɫɬɨ�ɇɚɱɟɥɧɢɤɚ�ɨɞɟʂɟʃɚ�
ɞɨɥɚɡɢ�ɞɪ�ɋɦɢʂɚ�ȶɭɤ��

ɍ�ɰɢʂɭ�ɭɧɚɩɪɟɞʁɟʃɚ�ɫɬɪɭɱɧɨɝ�ɪɚɞɚ��ɭ�ɫɚɞʃɢ�ɫɚ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɡɚ�ɨɧɤɨɥɨɝɢʁɭ�ɭ�ɋɪɟɦɫɤɨʁ�
Ʉɚɦɟɧɢɰɢ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɩɨɱɢʃɟ�ɫɚ�ɪɚɞɨɦ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɢ�Ʉɨɧɡɢɥɢʁɭɦ�ɡɚ�ɞɨʁɤɭ��Ʉɚɨ�ɥɟɤɚɪɢ�ɞɨɥɚɡɟ��
ɉɪɨɮ��ɞɪ�Ȼɪɚɧɢɦɢɪ�Ƚɭɞɭɪɢʄ�–�ɯɢɪɭɪɝ��ɉɪɢɦ��ɞɪ�Ȼɨɠɢɰɚ�ȼɭʁɨɲɟɜɢʄ�–�ɪɚɞɢɨɬɟɪɚɩɟɭɬ��ɉɪɢɦ��ɞɪ�
ɫɰɢ�ɦɟɞ�ȴɢʂɚɧ�Ⱦɨɛɚɧɨɜɚɱɤɢ�–�Ɇɢʂɤɨɜɢʄ��ɤɚɨ�ɢ�ɞɪ�ɋɦɢʂɚ�ȶɭɤ�ɢ�ɩɪɢɦɚɪɢʁɭɫ�ɉɚɥ�Ȼɚɛɢɧɫɤɢ��
Ʉɨɧɡɢɥɢʁɭɦ�ɧɚɫɬɚɜʂɚ�ɫɚ�ɪɚɞɨɦ�ɞɨ�ɞɚɧɚɫ�

Ɉɞ�ʁɭɧɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚɱɟɥɧɢɤɚ�ɨɞɟʂɟʃɚ�ɞɨɥɚɡɢ�ɞɪ�ɇɟɞɟʂɤɚ�Ȼɨɲɤɨɜ��ɤɨʁɚ�
ɩɨɫɬɚɜʂɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɭ�ɧɨɜɟ��ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ�ɢ�ɫɬɪɭɱɧɟ�ɫɥɭɠɛɟ�ɫɚ�ɟɞɭɤɨɜɚɧɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɤɚɞɪɨɦ��

������������ɝɨɞɢɧɟ�Ɉɧɤɨɥɨɝɢʁɚ�ɫɟ�ɩɪɟɫɟʂɚɜɚ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɟ�ɇɨɜɟ�Ȼɨɥɧɢɰɟ��ɉɨɫɬɚɜʂɟɧɚ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ�ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ�ɞɧɟɜɧɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ��ɩɨɱɢʃɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ�ɞɨɛɢʁɚʃɟɦ�ɢɡ�ɞɨɧɚɰɢʁɟ�ɒɜɟɞɫɤɟ�
ɜɥɚɞɟ��ɥɚɦɢɧɚɪɧɟ�ɤɨɦɨɪɟ�ɡɚ�ɪɚɫɬɜɚɪɚʃɟ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɚ��Ȼɨɥɟɫɧɢɰɢ�ɭ�ɩɪɢʁɚɬɧɨɦ�ɚɦɛɢʁɟɧɬɭ�ɭ
ɭɞɨɛɧɢɦ�ɩɨɥɭɮɨɬɟʂɚɦɚ�ɢ�ɤɪɟɜɟɬɢɦɚ��ɩɨɞ�ɫɬɚɥɧɢɦ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɫɟɫɬɚɪɚ�ɢ�ɥɟɤɚɪɚ��ɭɡ�ɩɪɢʁɚɬɧɭ�ɦɭɡɢɤɭ�
ɥɚɤɲɟ�ɩɨɞɧɨɫɟ�ɫɬɪɚɯ�ɢ�ɬɟɝɨɛɟ�ɤɨʁɟ�ɩɪɚɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɭ�ɩɨɥɢɯɟɦɢɨɬɟɪɚɩɢʁɟ��Ɉɞ�������������ɝɨɞɢɧɟ�ɧɚ�
ɨɞɟʂɟʃɟ�ɫɟ�ɩɪɢɦɚʁɭ�ɞɜɚ�ɮɚɪɦɚɰɟɭɬɫɤɚ�ɬɟɯɧɢɱɚɪɚ�ɤɨʁɢ�ɪɚɞɟ�ɧɚ�ɪɚɫɬɜɚɪɚʃɭ�ɰɢɬɨɬɨɤɫɢɱɧɢɯ�ɥɟɤɨɜɚ��
ɂɦɚʁɭʄɢ�ɭ�ɜɢɞɭ�ɞɚ�ɫɟ�ɯɟɦɢɨɬɟɪɚɢʁɚ�ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ�ɢ�ɧɚ�ɏɟɦɚɬɨɥɨɲɤɨɦ�ɨɞɟʂɟʃɭ��ɭɜɨɞɢ�ɫɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɧɨ�
ɪɚɫɬɜɚɪɚʃɟ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɚ�ɫɚ�ɨɛɚɜɟɡɧɨɦ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɨɦ�ɡɚ�ɫɜɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ�ɫɟɫɬɪɟ��

Ɏɟɛɪɭɚɪɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɩɪɢɦɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɧɟɨɞɪɟɞʁɟɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ��Ⱥɜɝɭɫɬɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�
ɩɨɱɢʃɟ�ɫɚ�ɪɚɞɨɦ�Ⱥɦɛɭɥɚɧɬɚ�ɡɚ�ɯɪɨɧɢɱɧɢ�ɤɚɧɰɟɪɫɤɢ�ɛɨɥ� �ɤɨʁɚ�ɭ�ɫɜɨʁɨʁ �ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɢ�ɢɦɚ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɭ�ɩɨɦɨʄ�ɢ�ɩɨɞɪɲɤɭ�ɩɨɪɨɞɢɰɢ�ɢ�ɨɛɨɥɟɥɨɦ��

Ⱦɚɧɚɫ�Ɉɧɤɨɥɨɲɤɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɡɛɪɢʃɚɜɚ�ɨɛɨɥɟɥɟ�ɨɞ�ɦɚɥɢɝɧɢɯ�ɛɨɥɟɫɬɢ�ɋȻɈ�ɧɚ�ɤɨʁɨʁ�ɠɢɜɢ�
��������ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɨɞɚɬɚɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ�ɪɟɝɢɫɬɪɚ�ɡɚ�ɪɚɤ�ɢɧɰɢɞɟɧɰɢʁɚ�ɦɚɥɢɝɧɢɯ�
ɩɨɥɟɫɬɢ�ɭ�������ɝɨɞɢɧɢ�ɢɡɧɨɫɢɥɚ�ʁɟ�����������������ɫɢɪɨɜɚ�ɫɬɨɩɚ���ɋɬɨɩɚ�ɦɨɪɬɚɥɢɬɟɬɚ�ɢɡɧɨɫɢɥɚ�ʁɟ�
����������������ɫɢɪɨɜɚ�ɫɬɨɩɚ��

Ɉɞ�����. ɝɨɞɢɧɟ�ɭɤʂɭɱɟɧɢ�ɫɦɨ�ɭ�ɤɥɢɧɢɱɤɟ�ɫɬɭɞɢʁɟ�ɢɡ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɤɚ�ɞɨʁɤɟ�ɢ�ɞɟɛɟɥɨɝ�ɰɪɟɜɚ�ɚ�
ɭ�ɡɚɜɪɲɧɨʁ�ɮɚɡɢ�ʁɟ�ɢ�ɉɢɥɨɬ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɚɧɨɝ�ɨɬɤɪɢɜɚʃɚ��ɪɚɤɚ�ɞɟɛɟɥɨɝ�ɰɪɟɜɚ��ɤɚɨ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɟɰɟɧɚ�–
ɪɚɧɨ�ɨɬɤɪɢɜɚʃɟ�ɪɚɤɚ�ɝɪɥɢʄɚ�ɦɚɬɟɪɢɰɟ��
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ɈɋɇɈȼȺɇȺ ɇɈȼȺ ɁȾɊȺȼɋɌȼȿɇȺ ɍɋɌȺɇɈȼȺ
ɈɉɒɌȺ ȻɈɅɇɂɐȺ  «ȭɨɪɻɟ ȳɨɚɧɨɜɢʄ» ɭ Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ

x Ɂɚ ɜɪɲɢɨɰɚ ɞɭɠɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɩɲɬɟ ɛɨɥɧɢɰɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧ ʁɟ ɞɪ Ɇɢɥɟɬɚ Ɇɢɯɚʁɥɨɜ
x ɂɦɟɧɨɜɚɧɢ ɫɭ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨɝ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɢ ɇɚɞɡɨɪɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ȼɨɥɧɢɰɟ

Ɉɜɢɯ ɞɚɧɚ - 14.11.2007. ɝɨɞɢɧɟ, ɂɡɜɪɲɧɨ ȼɟʄɟ Ⱥɉ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ ɞɨɧɟɥɨ ʁɟ ɨɞɥɭɤɭ ɨ
ɨɫɧɢɜɚʃɭ Ɉɩɲɬɟ ɛɨɥɧɢɰɟ ɭ Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ. Ɍɢɦɟ ʁɟ ɧɚɫɬɚɜʂɟɧ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɝɚɲɟʃɚ Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ
ɰɟɧɬɪɚ Ɂɪɟʃɚɧɢɧ, ɤɚɨ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɟɝɨɜɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɭ ɞɜɟ ɧɨɜɟ
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ: Ⱦɨɦ ɡɞɪɚɜʂɚ ɢ Ɉɩɲɬɚ ɛɨɥɧɢɰɚ.

Ɉɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɍɪɟɞɛɨɦ ȼɥɚɞɟ ɨ ɩɥɚɧɭ ɦɪɟɠɟ
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢɡ 2006. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɨʁɨɦ ʁɟ ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɨ, ɢɡɦɟɻɭ ɨɫɬɚɥɨɝ, ɞɚ
ɫɜɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɰɟɧɬɪɢ ɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɩɪɟɫɬɚɧɭ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ,  ɬɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɞɜɨʁɟ ɞɨɦɨɜɢ
ɡɞɪɚɜʂɚ ɨɞ ɨɩɲɬɢɯ ɛɨɥɧɢɰɚ.   Ʌɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ - ɨɩɲɬɢɧɟ,  ɩɨ ɨɜɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭ, 
ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚɞ ɞɨɦɨɜɢɦɚ ɡɞɪɚɜʂɚ, ɚ ɂɡɜɪɲɧɨ ȼɟʄɟ Ⱥɉ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ ʁɟ
ɨɫɧɢɜɚɱ ɫɜɢɯ ɨɩɲɬɢɯ ɛɨɥɧɢɰɚ ɭ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ. 

Ⱦɨɦ ɡɞɪɚɜʂɚ ɭ Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ ʁɟ ɜɟʄ ɩɨɨɞɦɚɤɚɨ ɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɫɜɨɝɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɫɚʃɚ,  ɫ
ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ʁɟ Ɉɩɲɬɢɧɚ Ɂɪɟʃɚɧɢɧ ʁɨɲ 8. ɮɟɛɪɭɚɪɚ ɨɜɟ ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟɭɡɟɥɚ ɨɫɧɢɜɚɱɤɚ ɩɪɚɜɚ ɢ
ɨɫɧɨɜɚɥɚ Ⱦɨɦ ɡɞɪɚɜʂɚ « Ⱦɪ Ȼɨɲɤɨ ȼɪɟɛɚɥɨɜ» .  Ⱦɨɧɨɲɟʃɟɦ Ɉɞɥɭɤɟ ɨ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɭ
ɨɫɧɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚɞ ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɨɦ ɛɨɥɧɢɰɨɦ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ȼɟʄɚ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ, 
ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɭ ɫɟ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɫɚʃɟ ɢ Ɉɩɲɬɟ ɛɨɥɧɢɰɟ «ȭɨɪɻɟ ȳɨɚɧɨɜɢʄ»

ɍ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 30 ɞɚɧɚ, ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɢ ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ Ȼɨɥɧɢɰɟ ɞɨɧɟʄɟ ɧɨɜɢ
ɋɬɚɬɭɬ,  ɩɪɢɛɚɜɢʄɟ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɡɞɪɚɜʂɟ ɢ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ȼɟʄɚ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ ɧɚ
ʃɟɝɨɜɟ ɨɞɪɟɞɛɟ, ɞɚ ɛɢ ɧɚɤɨɧ ɬɨɝɚ, ɢɫɬɨɝ ɞɚɧɚ ɭ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ Ɍɪɝɨɜɢɧɫɤɨɝ ɫɭɞɚ ɛɢɥɨ ɭɩɢɫɚɧɨ
ɩɪɟɫɬɚɧɚɤ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɨɱɟɬɚɤ ɪɚɞɚ ɞɜɟʁɭ ɧɨɜɢɯ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ
ɭɫɬɚɧɨɜɚ.

ɇɚɤɨɧ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɋɬɚɬɭɬɚ,   ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɩɲɬɟ ɛɨɥɧɢɰɟ ɞɨɧɟʄɟ ɧɨɜɢ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ
ɭɧɭɬɪɚɲʃɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢʁɢ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ,  ɭɜɚɠɚɜɚʁɭʄɢ ɨɞɪɟɞɛɟ
ȼɥɚɞɢɧɨɝ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɭɧɭɬɪɚɲʃɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ.

ɇɚɤɨɧ ɨɜɢɯ ɪɚɞʃɢ, ɫɜɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɰɟɧɬɪɚ Ɂɪɟʃɚɧɢɧ, ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɪɚɞɧɢ
ɨɞɧɨɫ ɭ Ɉɩɲɬɨʁ ɛɨɥɧɢɰɢ, ɡɚɤʂɭɱɢʄɟ ɧɨɜɟ ɭɝɨɜɨɪɟ ɨ ɪɚɞɭ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʄɟ ɫɜɨʁɚ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ
ɢɡ ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚɬɢ,  ɫɚɞɚ ɭ ɧɨɜɨʁ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ.   Ɉɱɟɤɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ʄɟ
ɜɟʄɢɧɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɡɚɞɪɠɚɬɢ ɫɜɨʁɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɫɚɞɚɲʃɚ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ. 

Ɉɛɪɚɞɢɨ:
ɋɩɚɫɨ ȳɚʃɢʄ, ɞɢɩɥ.ɩɪɚɜɧɢɤ
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ȾɊ�ɀȺɊɄɈ�ɉȿɌɊɈȼɂȶ�ɉɊɂɆɂɈ�ɇȺȽɊȺȾɍ�ȽɊȺȾȺ�ɁɊȿȵȺɇɂɇȺ
ɁȺ�������ȽɈȾɂɇɍ

ɍ�ɋɤɭɩɲɬɢɧɢ�Ɉɩɲɬɢɧɟ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ 21. ɞɟɰɟɦɛɪɚ��ɞɨɞɟʂɟɧɟ�ɫɭ�ɇɚɝɪɚɞɟ�ɝɪɚɞɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�ɡɚ�
������ɝɨɞɢɧɭ��

Ɉɜɨ ɧɚʁɜɢɲɟ ɨɩɲɬɢɧɫɤɨ ɩɪɢɡɧɚʃɟ ɫɜɚɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɞɟʂɭʁɟ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɰɢɦɚ ɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢɦɚ
ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɟ ɜɢɞɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ,  ɧɚɭɤɟ,  ɤɭɥɬɭɪɟ,  ɜɚɫɩɢɬɚʃɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, 
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ, ɮɢɡɢɱɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ, ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɨɞ ɢɧɬɟɪɟɫɚ
ɡɚ ɨɩɲɬɢɧɭ Ɂɪɟʃɚɧɢɧ. 

„ɇɚɝɪɚɞɭ ɝɪɚɞɚ Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ“ ɡɚ 2007. ɝɨɞɢɧɭ ɞɨɛɢɨ ʁɟ ɢɡɦɟɻɭ�ɨɫɬɚɥɢɯ�ɢ�ɞɪ ɀɚɪɤɨ ɉɟɬɪɨɜɢʄ, 
ɨɮɬɚɦɨɥɨɝ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ ɡɚ ɭɜɨɻɟʃɟ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɭ ɥɟɱɟʃɭ ɤɚɬɚɪɚɤɬɟ ɢ ɭɛɚɰɢɜɚʃɟ
ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɚɪɧɢɯ ɫɨɱɢɜɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɭ ɤɨɥɟɝɚ ɭ ɜɢɲɟ ɝɪɚɞɨɜɚ ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɡɚɩɨɱɟɬɭ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ
Ʉɥɢɧɢɤɨɦ ɡɚ ɨɱɧɟ ɛɨɥɟɫɬɢ ɭ Ɍɟɦɢɲɜɚɪɭ.

Ⱦɪ�ɀɚɪɤɨ�ɉɟɬɪɨɜɢʄ�ʁɟ�ɨɜɨɦ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɭ�ɩɪɜɢ�ɩɥɚɧ�ɢɫɬɚɤɚɨ�ɬɢɦɫɤɢ�ɪɚɞ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ�ɧɚ�
Ɉɮɬɚɦɨɥɨɲɤɨɦ�ɨɞɟʂɟʃɭ�ɧɚɲɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɤɚɨ�ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ�ɩɪɭɠɚʃɚ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɧɟɝɟ�
ɩɚɰɢʁɟɧɬɢɦɚ��

ȳɍȻɂɅȿȳ����ȽɈȾɂɇȺ�ɉɈɋɌɈȳȺȵȺ
ɂɋɌɊȺɀɂȼȺɑɄɈ -ɊȺɁȼɈȳɇȿ�ȳȿȾɂɇɂɐȿ

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɚ�ʁɟɞɢɧɢɰɚ�Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ�ɰɟɧɬɪɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɚ�ʁɟ�ɞɜɚɞɟɫɟɬ�
ɝɨɞɢɧɚ�ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ��Ɉɞ�ɬɚɞɚ�ɩɚ�ɞɨ�ɞɚɧɚɫ�ɝɟɧɟɪɚɰɢʁɟ�ɥɟɤɚɪɚ�ɭɬɤɚɥɨ�ʁɟ�ɫɜɨʁɟ�ɡɧɚʃɟ�ɢ�ɯɭɦɚɧɨɫɬ�ɭ�
ɞɨɛɪɨɛɢɬ�ɪɚɡɜɨʁɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɚ�ɨɜɨɝ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɋɜɨʁ�ɞɨɩɪɢɧɨɫ�ɬɨɦɟ�ɞɚɥɢ�ɫɭ�ɢ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɢ�ɢ�
ɞɨɤɬɨɪɢ�ɧɚɭɤɚ�ɨɫɬɚɥɢɯ�ɫɬɪɭɤɚ��

ɇɚɞɚɯʃɭʁɭʄɢ�ɫɟ�ʃɢɯɨɜɢɦ�ɧɚɫɥɟɻɟɦ��ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɨ�Ɂɞɪɚɜɫɬɜɨ�ɞɚɧɚɫ�ʁɟ�ɨɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɪɟɦɚ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɢɦɚ�ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɢ�ɧɚɭɤɟ��ɭɫɜɚʁɚʃɭ�ɧɨɜɢɯ�ɞɢʁɚɝɧɨɫɬɢɱɤɢɯ��ɬɟɪɚɩɟɭɬɫɤɢɯ�ɢ�
ɯɢɪɭɪɲɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɚ�ɤɚɨ�ɢ�ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨʁ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɢ��

ɋɜɟɱɚɧɚ�ɩɪɨɫɥɚɜɚ�ɨɞɪɠɚɧɚ�ʁɟ�������������ɝɨɞɢɧɟ�ɭ�Ȼɚɪɨɤɧɨʁ�ɋɚɥɢ�ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ�Ɉɩɲɬɢɧɟ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��

ɋɤɭɩɭ�ɫɭ�ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɩɪɨɮ��ɞɪ�Ɋɚɞɟ�ȶɢɪɢʄ��ɉɨɦɨʄɧɢɤ�ɩɨɤɪɚʁɢɧɫɤɨɝ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɚ�ɡɚ�ɧɚɭɤɭ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ�ɪɚɡɜɨʁ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ�ɨɩɲɬɢɧɟ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɨɥɧɢɰɟ��ɜɟɥɢɤɢ�ɛɪɨʁ �ɱɥɚɧɨɜɚ�
ȳɟɞɢɧɢɰɟ�ɤɚɨ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ�ɦɟɞɢʁɚ��

ɑɥɚɧɨɜɢɦɚ�ȳɟɞɢɧɢɰɟ��ʁɟɞɚɧ�ɨɞ�ʃɟɧɢɯ�ɨɫɧɢɜɚɱɚ�ɩɪɢɦ��ɞɪ�ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ȼɨɲɤɨ�ɇɟɞɟʂɤɨɜɢʄ, 
ɞɨɞɟɥɢɨ�ʁɟ�ɩɪɢɡɧɚʃɚ�ɡɚ�ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢ�ɪɚɞ�ɢ�ɞɨɛɪɢɧɨɫ�ɪɚɡɜɨʁɭ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɚ��

ɂɧɚɱɟ��ɨɞ�ɫɤɨɪɚ�ɮɭɧɤɰɢʁɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɟ�ʁɟɞɢɧɢɰɟ�ɨɛɚɜʂɚ�ɞɨɰ��ɞɪ�
ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ⱦɨɛɪɢɜɨʁɟ�Ɇɚɪɬɢɧɨɜ�
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ɉɨɜɨɞɨɦ�ɨɜɨɝ�ʁɭɛɢɥɟʁɚ�ɭ�ɨɜɨɦ�ɛɪɨʁɭ�Ƚɥɚɫɚ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɨɛʁɚɜʂɭʁɟɦɨ�ɬɟɤɫɬ�ɩɪɜɨɝ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ�
ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɟ�ʁɟɞɢɧɢɰɟ�ɨ�ɡɚɱɟɰɢɦɚ�ɪɚɡɜɨʁɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ�ȳɟɞɢɧɢɰɟ�

�Ɉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɭ ɬɨ ɜɪɟɦɟ ɧɢɫɦɨ ɦɧɨɝɨ ɡɧɚɥɢ,�ɩɨɲɬɨ Ɂɚɤɨɧ ɨ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɫɥɭɠɛɟ�ɧɢʁɟ�ɩɪɟɞɜɢɻɚɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɭ�ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ�ɭ�ɛɨɥɧɢɱɤɢɦ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ��ȼɥɚɞɚɥɨ ʁɟ ɭɜɟɪɟʃɟ ɞɚ ʁɟ ɬɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɚ ɡɚ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ,
ɪɟɝɭɥɢɫɚɧɟ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.�ɇɚ ɨɤɨɥɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɚɜɟɥɚ ɧɚ ɩɨɦɢɫɚɨ
ɞɚ ɫɟ ɬɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɦɨɠɟ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɢ ɜɚɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ,  ɭɬɢɰɚɥɢ ɫɭ ɡɚɤʂɭɱɰɢ
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ ɋɨɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɨɝ�ɋɚɜɟɡɚ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ, ɨɞɪɠɚɧɨʁ ɫɟɞɚɦɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɩɪɨɲɥɨɝ ɜɟɤɚ,
ɭɡ ɭɱɟɫʄɟ ɟɦɢɧɟɧɬɧɢɯ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ,� ɧ ɚ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɩɨɤɪɟɧɭɬɨ ɩɢɬɚʃɟ
ɞɟɦɟɬɪɨɩɨɥɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɭɤɟ,�ɞɚ ʁɟ ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɢ ɭ ɦɚʃɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ,�ɨɞ
ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁɚ�ɢ�ɧɚɩɪɟɬɤɚ�ɭ�ɫɜɢɦ�ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ,�ɩɚ ɢ ɭ ɦɟɞɢɰɢɧɢ.

ɉɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢʁɟ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɢɯ�ɥɟɤɚɪɚ ,�ɲɤɨɥɨɜɚɧɢɯ ɜɟʄɢɧɨɦ ɧɚ ȿɜɪɨɩɫɤɢɦ
ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɢɦɚ,�ɭɬɪɥɟ ɫɭ ɩɭɬ ɢ ʂɭɛɚɜ ɩɪɟɦɚ ɫɬɪɭɰɢ ɥɢɱɧɢɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɢ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɨɦ�ɦɥɚɻɢɯ
ɫɥɟɞɛɟɧɢɤɚ.�ɋɪɩɫɤɨ ɥɟɤɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ –�ɩɨɞɪɭɠɧɢɰɚ ɭ Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ ʁɟ ɪɟɞɨɜɧɨ,�ʁɟɞɚɧɩɭɬ ɦɟɫɟɱɧɨ,
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɚɫɬɚɧɤɟ ɫɚ ɧɚʁɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢʁɨɦ ɬɟɦɚɬɢɤɨɦ,�ɞɨɤ ʁɟ ɭ Ɉɩɲɬɨʁ ɛɨɥɧɢɰɢ �ȭɨɪɻɟ�
ȳɨɚɧɨɜɢʄ�,�ʁɟɞɚɧɩɭɬ�ɦɟɫɟɱɧɨ�ɨɞɪɠɚɜɚɧ Ɂɛɨɪ ɥɟɤɚɪɚ ɧɚ ɤɨɦɟ ɫɟ ɪɚɫɩɪɚɜʂɚɥɨ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ�
ɞɢʁɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ��ɬɟɪɚɩɢʁɟ�ɭ�ɰɢʂɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ ɨɞɟʂɟʃɚ.�ɍ ɛɨɥɧɢɱɤɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ʁɟ ɩɪɢɦ.�ɞɪ.
Ȼɪɚɧɤɨ ɋɟɱɭʁɚɰ ɫɜɚɤɨɝ ɩɟɬɤɚ ɨɞɪɠɚɜɚɨ ɫɤɭɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɚɤɬɭɟɥɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɭ
ɦɟɞɢɰɢɧɢ,�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɫɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɢɞɪ .� ɍ ɛɨɥɧɢɰɢ� ʁɟ�ɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɭ ɛɢɥɚ�ɡɚɜɢɞɧɨ
ɨɩɪɟɦʂɟɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ɚɤɬɭɟɥɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɨɦ�ɧɚ�ɧɚɲɟɦ�ɢ�ɜɢɲɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ʁɟɡɢɤɚ,�ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ
Ɂɪɟʃɚɧɢɧ ɜɚɠɢɨ ɭ ɫɬɪɭɱɧɨʁ ʁɚɜɧɨɫɬɢ “ɡɚ ɜɢɫɨɤɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭ ɫɪɟɞɢɧɭ”.�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ
ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɢɡ ɇɨɜɨɝ ɋɚɞɚ ɫɤɥɚɩɚ ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɧɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦ ɫɚ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɭ Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ ɨ
ɭɡɚʁɚɦɧɨʁ ɫɚɪɚɞʃɢ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ.

Ƚɨɞɢɧɟ 1984.�ɋɤɭɩɲɬɢɧɚ�Ɉɩɲɬɢɧɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ ɞɨɧɨɫɢ ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɧɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɨɩɲɬɢɧɢ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɢ�ɡɚ�ʃɟɝɨɜɨ�ɫɩɪɨɜɨɻɟʃɟ ɢɦɟɧɭʁɟ ɪɚɞɧɭ ɝɪɭɩɭ ɭ
ɤɨʁɭ ʁɟ ɭɤʂɭɱɟɧ ɢ ɩɪɟɬɫɬɚɜɧɢɤ ɛɨɥɧɢɰɟ (ɉɪɢɦ��ɞɪ�ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ȼɨɲɤɨ�ɇɟɞɟʂɤɨɜɢʄ).� ɍ ɪɚɡɦɟɧɢ�
ɦɢɲʂɟʃɚ�ɢ�ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ�ɢɡɦɟɻɭ ɱɥɚɧɨɜɚ�ɪɚɞɧɟ�ɝɪɭɩɟ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ (ɂɧɫɬɢɬɭɬ
“ɋɟɪɜɨ Ɇɢɯɚʂ”,�ɂɧɫɬɢɬɭɬ “Ɇɢɯɚɢɥɨ ɉɭɩɢɧ”,�ȼɢɲɚ Ɍɟɯɧɢɱɤɚ ɲɤɨɥɚ�ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ,��ɒɢɧɜɨɡ� …) 
ɛɢɥɚ ʁɟ ɩɪɢɥɢɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɲ�ɩɪɟɬɫɬɚɜɧɢɤ�ɢɧɮɨɪɦɢɲɟ ɛɥɢɠɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɪɚɞɭ ɭ
ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ,�ɤɚɨ ɢ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɧɚ ɨɛɚɜʂɚ.�ȼɪɲɟɧɚ�ʁɟ�ɩɪɨɰɟɧɚ�
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɭ�ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ�ɭ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɭ,�ɩɚ ɫɟ ɬɨɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɨ
ɮɨɪɦɢɪɚɥɚ ɫɜɟɫɬ�ɢ�ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ�ɡɚ�ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɟ�ʁɟɞɢɧɢɰɟ.�ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɢ�
ɭɫɥɨɜ��ɤɚɞɪɨɜɢ ɫɤɨɪɨ ɞɚ ʁɟ ɛɢɨ ɢɫɩɭʃɟɧ (1984��ɝɨɞɢɧɟ���ɍ�ɐɟɧɬɪɭ ʁɟ�ɭ�ɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɟʄ ɛɢɥɨ ɩɟɬ
ɞɨɤɬɨɪɚ�ɧɚɭɤɚ�ɫɬɚɥɧɨ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ��ɉɪɢɦ��ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ɋɚɞɢɲɚ ɋɬɚɧɢʄ,�ɩɪɢɦ��ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ȼɨɲɤɨ
ɇɟɞɟʂɤɨɜɢʄ,�ɩɪɢɦ��ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ɂɨɪɢɰɚ ȳɚɝɨɞɢʄ,�ɩɪɢɦ��ɞɨɰ��ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ⱦɪɚɝɨʂɭɛ Ɇɢɯɢʄ ɢ
ɩɪɢɦ��ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ʌɚɡɚɪ Ɏɟɪɟɧɰ) ɢ ɞɜɚ ɩɟɧɡɢɨɧɢɫɚɧɚ �ɉɪɢɦɪ. Ⱦɪ�ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ɇɢɥɢɰɚ ȶɨɫɢɰ ɢ
ɩɪɢɦ��ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ɋɚɞɨʁɢɰɚ ɐɜɟɬɤɨɜ),�ɲɟɫɬ ɫɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɢʁɭɦɨɦ,�ɤɚɨ ɢ ɞɨɛɚɪ ɛɪɨʁ
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɚɬɚ.Ⱦɜɚ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤɚ ɫɭ ɜɟʄ ɢɦɚɥɚ ɧɚɭɱɧɚ ɡɜɚʃɚ�(ɉɪɢɦ��
ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ȼɨɲɤɨ�ɇɟɞɟʂɤɨɜɢʄ ɢ ɩɪɢɦ�ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ɂɨɪɢɰɚ�Ȼɨɲɤɨɜ-ȳɚɝɨɞɢʄ)�ɞɨɤ ʁɟ ɩɪɢɦ��ɞɨɰ��ɞɪ
ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ⱦɪɚɝɨʂɭɛ Ɇɢɯɢʄ ɛɢɨ ɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɡɜɚʃɟ.�Ɇɟɻɭ ɥɟɤɚɪɢɦɚ ʁɟ ɛɢɥɨ ɩɨɡɧɚɬɨ ɞɚ
ɦɧɨɝɢ�ɥɟɤɚɪɢ�ɪɚɞɟ�ɫɬɪɭɱɧɟ�ɪɚɞɨɜɟ,�ɫɚɨɩɲɬɚɜɚʁɭ ɢɯ ɧɚ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɫɤɭɩɨɜɢɦɚ,�ɨɛʁɚɜʂɭʁɭ ɭ ɫɬɪɭɱɧɢɦ
ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ,� ɩ ɚ ʁɟ ɛɢɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɚ ɫɟ ɬɚʁ ɟɧɬɭɡɢʁɚɡɚɦ ɭ ɫɬɪɭɰɢ ɩɨɞɪɠɢ ɢ ɞɚ ɦɭ ɫɟ ɞɚ
ɥɟɝɢɬɢɦɢɬɟɬ�ɤɪɨɡ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɭ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. ɐɢʂ ʁɟɞɧɟ ɬɚɤɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ʁɟ
ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ,�ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ�ɢ�ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ�ɭ� �ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ
ɩɪɨʁɟɤɬɟ,�ɭ�ɩɨɱɟɬɤɭ�ɭ�ɫɚɪɚɞʃɢ�ɫɚ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɨɦ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ ɢ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ.�ɉɨʁɟɞɢɧɢ�
ɫɟɝɦɟɧɬɢ�ɦɚɤɪɨ�ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɛɢɥɢ ɛɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɭ,� ɨ ɞ ɧɚɲɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ,
ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ.�Ɋɚɞɢ ɩɪɨɜɟɪɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟʃɚ ɥɟɤɚɪɚ ɡɚ ɨɜɭ ɜɪɫɬɭ
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ʁɟ ɚɧɤɟɬɚ ɩɨ ɨɞɟʂɟʃɢɦɚ,�ɫɚ ɢɡɜɚɧɪɟɞɧɢɦ ɨɞɡɢɜɨɦ.�ɋɚ ɫɜɢɦ ɩɨʁɟɞɢɧɨɫɬɢɦɚ�
ɛɢɥɢ�ɫɭ�ɭɩɨɡɧɚɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɟʄɢ ʂɭɞɢ ɭ ɛɨɥɧɢɰɢ ɢ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɭ,�ɤɨʁɢ�ɫɭ�ɢɡɪɚɡɢɥɢ�ɩɭɧɭ�
ɩɨɞɪɲɤɭ��ɍɱɟɲʄɟ�ɥɟɤɚɪɚ�ɭ�ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ�ɞɨɧɨɫɢɥɨ�ɛɢ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɭ ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ,�ɩɨɲɬɨ ɬɚɤɜɚ
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ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɫɬ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ,�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɟ ɧɚɭɱɧɟ ɦɢɫɥɢ,�ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɡɧɚʃɚ,�ɜɟɡɭ ɫɚ
ɜɢɲɢɦ ɧɚɭɱɧɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ,�ɬɪɚɠɟʃɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɦɧɨɝɚ ɨɬɜɨɪɟɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɢɡ ɩɪɚɤɫɟ.

Ⱦɨɥɚɫɤɨɦ ɞɪ ȼɥɚɫɬɢɦɢɪɚ Ʌɚɡɢʄɚ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɢ�ɫɭ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ�ɤɨɪɚɰɢ�ɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ.� Ɂɚ ɧɨɫɢɨɰɚ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɤɨ
ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɨɞɪɟɞʁɟɧ ʁɟ ɩɪɢɦ��ɞɪ�ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ȼɨɲɤɨ ɇɟɞɟʂɤɨɜɢʄ,�ɚ ɤɚɨ ɫɬɪɭɱɧɚ ɩɨɦɨʄ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ʁɟ�
ɨɞɪɟɞɢɨ��ɫɜɨʁɚ�ɞɜɚ�ɩɨɦɨʄɧɢɤɚ��ɇɟɻɭ�Ȼɚɛɢʄɚ��ɩɪɚɜɧɢɤɚ�ɢ�Ȼɪɚɧɢɫɥɚɜɚ�Ɇɚɪɬɢɧɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɢɫɬɭ,
ɩɨɲɬɨ ʁɟ ɬɪɟɛɚɥɨ ɢɫɩɭɧɢɬɢ ɩɪɚɜɧɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ�ɭɫɥɨɜɟ�Ɂɚɤɨɧɚ��ɍ�ɩɪɚɜɧɨʁ�ɫɥɭɠɛɢ�ɂɡɜɪɲɧɨɝ�ɜɟʄɚ
Ⱥɉ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�ɫɭ ɧɚɫ ɭɩɨɡɧɚɥɢ ɞɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɞɨɩɭɧɚ ɋɬɚɬɭɬɚ�ɭ�ɤɨɦɟ�ɛɢ�ɫɟ�ɧɚɥɚɡɢɥɚ�
ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ,�ɡɚɬɢɦ�ɞɨɧɟɬɢ�ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ�ɨ�ɦɟɻɭɫɨɛɧɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ,�Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɫɚ ɩɪɢɛɚɜʂɟʃɢɦ ɦɢɲʂɟʃɟɦ ɨ�ʃɟɦɭ�ɋɂɁ-ɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞ
ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ,�ɨɛɟɡɛɟɻɟɧ ɩɪɨɫɬɨɪ ɢ ɨɩɪɟɦɭ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ.

ɉɨɲɬɨ ɡɚ Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɢɫɦɨ�ɢɦɚɥɢ�ɦɨɞɟɥ�ɡɚ�ɧɚɲ�ɩɪɨɮɢɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɟ��ɤɨɪɢɫɬɢɥɢ�ɫɦɨ�
ɦɨɞɟɥ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ “  ɋɟɪɜɨ Ɇɢɯɚʂ” ɢ ȼɢɲɟ Ɍɟɯɧɢɱɤɟ ɲɤɨɥɟ�ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ .  Ɂɚɤɨɧ ʁɟ
ɨɛɚɜɟɡɢɜɚɨ ɞɚ�ɫɟ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɜɟɞɟ ɢ ɧɚɭɱɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɡɚ ɤɨʁɭ ɫɟ ɨɫɧɢɜɚ ȳɟɞɢɧɢɰɚ,�ɩɚ ɫɦɨ ɩɪɟɦɚ
ɧɚɭɱɧɢɦ ɡɜɚʃɢɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɫɟ�ɡɚ��ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɩɪɢɪɚɲɬɚʁɚ
ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ;�ɪɚɫɬɚ,�ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɟ ɞɟɰɟ,�ɨɦɥɚɞɢɧɟ ɢ ɠɟɧɚ;�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ
ɡɚɲɬɢɬɚ;�ɟɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢʁɚ,�ɤɥɢɧɢɤɚ ɢ ɩɪɟɜɟɧɰɢʁɚ ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɚɪɧɢɯ ɛɨɥɟɫɬɢ.�Ɍɚɤɨɻɟ��ɧɚɦ�ɧɢʁɟ�
ɛɢɥɚ ɩɨɡɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ,�ʃɢɯɨɜ ɫɬɚɬɭɫ ɭ ɪɚɞɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ,�ɩɚ�ɫɦɨ�ɫɟ�
ɨɛɪɚɬɢɥɢ�ɩɪɨɞɟɤɚɧɭ ɡɚ ɇɚɭɱɧɢ�ɪɚɞ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɨɝ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ�ɭ�ɇɨɜɨɦ�ɋɚɞɭ��ɩɪɨɮ.�ɞɪ�ɇɚɞɢ�Ȼɪɟɝɭɧ-
Ⱦɪɚɝɢʄ,�ɤɨʁɚ ʁɟ ɚɧɝɚɠɨɜɚɥɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɚ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ,�ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ Ɇɢɥɨɲɟɜɢʄɚ,�ɤɨʁɢ ɧɚɦ
ʁɟ ɩɨɦɨɝɚɨ ɞɚ ɨɫɦɢɫɥɢɦɨ ɩɪɚɜɧɭ ɫɬɪɚɧɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɧɚɲɟɝ ɩɪɨɮɢɥɚ.
ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɛɢ�ɫɟ�ɨɛɚɜʂɚɥɚ,�ɛɢɥɨ�ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�ɦɚɤɪɨɩɪɨʁɟɤɚɬɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-
ɪɚɡɜɨʁɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ,�ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɭ ɤɥɢɧɢɱɤɢɦ ɢ ɟɩɢɞɟɦɢɨɥɨɲɤɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ,�ɭɡ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢ
ɪɚɞ ɧɚ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ,�ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ ɧɚɭɱɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ�ɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ.�Ɍɚɤɚɜ ɧɚɱɢɧ ɪɚɞɚ ɧɟ
ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɟɫɤɭɩɟ ɚɩɚɪɚɬɟ ɢ ɜɢɫɨɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ,�ɜɟʄ ɤɨɪɟɤɬɧɭ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɭ ɢ ɫɚɜɟɫɬɚɧ ɤɥɢɧɢɱɤɢ
ɪɚɞ ɡɚ ɤɨʁɢ ɫɦɨ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɢ ɤɚɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ.

ɇɚɤɨɧ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɋɚɜɟɬ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɝɚɨ ʁɟ ɞɚ
ɞɨɧɟɫɟ�ɨɞɥɭɤɭ�ɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɭ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ�ɭ�Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɭ�ɭ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ, 0 5.11.1986.�ɝɨɞɢɧɟ .�ɉɪɨɫɬɨɪ�ɡɚ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɭ�ʁɟɞɢɧɢɰɭ�ɨɛɟɡɛɟɻɟɧ�ʁɟ�ɭ�
ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨʁ�ʁɟɞɢɧɢɰɢ�ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁ.�Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɉɨɤɪɚʁɢɧɫɤɨɝ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɡɚ�ɇɚɭɤɭ�ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɭ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ʁɟ ɭɜɢɞ ɭ Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ ɰɟɧɬɪɭ ɜɟɪɢɮɢɤɨɜɚʃɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɢ ɞɨɧɟɥɚ
Ɋɟɲɟʃɟ ɨ�ɂɫɩɭʃɟɧɨɫɬɢ�ɭɫɥɨɜɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ 11.08.1988.ɝɨɞɢɧɟ,� ɨɞ �ɤɚɞɚ � ʁ ɟ �
ȳɟɞɢɧɢɰɚ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ ɤɨɞ ɢɫɬɨɝ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ.�Ɂɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɬɜɨʁɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ
ɢɦɟɧɨɜɚɧ ʁɟ ɩɪɢɦ��ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ȼɨɲɤɨ ɇɟɞɟʂɤɨɜɢʄ,�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ�ʁɟ�ɋɚɜɟɬ�ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ-ɪɚɡɜɨʁɧɟ�
ʁɟɞɢɧɢɰɟ�ɚ�ɡɚ�ɩɪɟɬɫɟɞɧɢɤɚ�ɋɚɜɟɬɚ�ɢɡɚɛɪɚɧ�ʁɟ�ɩɪɢɦ��ɞɨɰ��ɞɪ ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ⱦɪɚɝɨʂɭɛ Ɇɢɯɢʄ.

ɂɫɬɟ ɝɨɞɢɧɟ ɫɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɬɪɢ ʁɟɞɧɨɝɨɞɢɲʃɟ�ɬɟɦɟ�ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɚ ɧɚɭɱɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ.�Ƚɨɞɢɧɟ  1989. �ɡɚɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ʁɟɞɧɚ ɩɟɬɨɝɨɞɢɲʃɚ�ɬɟɦɚ�ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�ɦɚɤɪɨɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢ
ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɫɭ�ʁɨɫ�ɬɪɢ�ɜɢɲɟɝɨɞɢɲʃɟ ɬɟɦɟ,�ɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ʁɟɞɧɚ ɬɪɚʁɚɥɚ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɟ,�ɞɨɤ ɫɭ ɞɪɭɝɟ ɞɜɟ
ɫɟ ɭɝɚɫɢɥɟ ɡɛɨɝ ɩɨɡɧɚɬɢɯ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ.�ȳɟɞɚɧ ɛɪɨʁ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɛɢɨ ʁɟ ɭɤʂɭɱɟɧ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɟ
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɢ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ.� Ⱦ ɨ  1992.�ɝɨɞɢɧɟ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɚ
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ʁɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ 1 5  ʁɟɞɧɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɬɟɦɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ʁɟɞɧɟ
ɜɢɲɟɝɨɞɢɲʃɟ�ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�ɦɚɤɪɨɩɪɨʁɟɤɬɚ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ�ɭ�ɇɨɜɨɦ�ɋɚɞɭ.�Ɋɟɡɭɥɬɚɬɟ ɫɜɨʁɢɯ
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚɥɢ ɧɚ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɫɤɭɩɨɜɢɦɚ,�ɫɬɪɭɱɧɨ-ɧɚɭɱɧɢɦ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ
ɚ ɧɟɤɢ�ɨɞ�ʃɢɯ�ɢ�ɭ�ɜɢɞɭ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɟ��ɩɪɢɦ��ɞɪ�ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ⱦɪɚɝɨʂɭɛ Ɇɢɯɢʄ).

Ɉɞ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɨ�ʁɟ�ɞɚ�ɜɚɠɢ�Ɂɚɤɨɧ�ɩɨ�ɤɨɦɟ�ɫɦɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢ�ɢ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɚ�
ʁɟɞɢɧɢɰɚ�ɧɢʁɟ�ɦɨɝɥɚ�ɜɢɲɟ�ɞɚ�ɤɨɧɤɭɪɢɲɟ�ɫɚ�ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ��Ⱦɨɧɟɫɟɧ�ʁɟ�ɧɨɜɢ�Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ�Ɂɚɤɨɧ��ɤɨʁɢ�
ɧɢʁɟ�ɡɚɠɢɜɟɨ��ɡɚɬɢɦ�ɞɪɭɝɢ��ɭɫɤɨɪɨ�ɡɚɬɢɦ�ɢ�ɬɪɟʄɢ��ɩɪɢ�ɱɟɦɭ�ɫɟ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɚ�ʁɟɞɢɧɢɰɚ�
ɧɚɲɥɚ�ɭ�ʁɟɞɧɨɦ�ɜɚɤɭɦɭ��ɧɚɫɬɨʁɟʄɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɭʁɟ��ɩɨɲɬɨ�ɫɦɨ�ɢ�ɩɨ�ɬɨɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɢɫɩɭʃɚɜɚɥɢ�ɫɜɟ�
ɭɫɥɨɜɟ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɚ��ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ�ɢ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɡɚ�ɧɚɭɤɭ��ɭɜɟɤ�ɧɚɦ�ʁɟ�ɞɚɜɚɥɚ�ɨɛɟʄɚʃɚ��ɚɥɢ��
ɲɚɧɫɚ�ɡɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɭ�ɫɟ�ɧɢʁɟ�ɭɤɚɡɢɜɚɥɚ��Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ�ɡɚɥɚɝɚʃɭ�ɢ�ɢɫɬɪɚʁɧɨɫɬɢ�ɧɨɜɨɝ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ�
ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɟ�ʁɟɞɢɧɢɰɟ�ɞɨɰ��ɞɪ�ɫɰɢ��ɦɟɞ��ȼɚɫɢ�Ʌɟɤɨɜɢʄɭ��ɬɨɤɨɦ�ɝɨɞɢɧɚ�ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-
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ɪɚɡɜɨʁɧɚ�ʁɟɞɢɧɢɰɚ�ɧɢʁɟ�ɡɚɦɪɥɚ��ɨɞɪɠɚɨ�ɫɟ�ɤɚɞɚɪ�ɢ�ɫɚɱɭɜɚɥɨ�ɢɦɟ��ɞɚ�ɛɢ�ɩɨɧɨɜɨ�ɩɨɱɟɥɚ�ɫɚ�ɪɚɞɨɦ�ɭ�
ɧɨɜɢɦ�ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɦɚ."

ɉɪɢɦ .�ɜɧɫ� ɞɪ ɫɰɢ. ɦɟɞ. Ȼɨɲɤɨ ɇɟɞɟʂɤɨɜɢʄ
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Ɉɛɟɥɟɠɟɧ�����ɧɨɜɟɦɛɚɪ�-�Ⱦɚɧ�ɛɨɥɧɢɰɟ

ɉɨɜɨɞɨɦ�ɨɛɟɥɟɠɚɜɚʃɚ�����ɝɨɞɢɧɚ�ɨɞ�ɨɫɧɢɜɚʃɚ�Ɉɩɲɬɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ��ɭ�ɩɟɬɚɤ�����ɧɨɜɟɦɛɪɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�ʁɟ�ɩɪɢɝɨɞɧɚ�ɫɜɟɱɚɧɨɫɬ�ɭ�ɇɚɪɨɞɧɨɦ�ɩɨɡɨɪɢɲɬɭ�©Ɍɨɲɚ�ȳɨɜɚɧɨɜɢʄª��

ɇɚ�ɨɜɨʁ�ɫɜɟɱɚɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɢ��ɪɚɞɧɢɰɢ�ɛɢɥɢ�ɫɭ�ɭ�ɩɪɢɥɢɰɢ�ɞɚ�ɩɨɝɥɟɞɚʁɭ�ɩɨɡɨɪɢɲɧɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɭ�
©Ɋɭɱɧɢ�ɪɚɞª�ɭ�ɢɡɜɨɻɟʃɭ�ɝɥɭɦɚɰɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɫɤɨɝ�ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ��ɉɪɨɫɥɚɜɭ�ʁɟ�ɨɬɜɨɪɢɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
ɛɨɥɧɢɰɟ��ɞɪ�Ȼɪɚɧɤɨ�Ⱦɚɧɤɭɥɨɜ��ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɭ�ɭɜɨɞɧɢɦ�ɪɟɱɢɦɚ�ɨɫɜɪɧɭɨ�ɧɚ�ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ�ɩɪɢɥɢɤɟ�ɨɞ�
ɨɫɧɢɜɚʃɚ�Ɉɩɲɬɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɢ�ɞɚʂɟ�ɧɚɫɬɚɜɢɨ�ɫɚ�ɞɟɲɚɜɚʃɢɦɚ�ɭ�ɧɚɲɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ�ɭ�ɩɪɨɬɟɤɥɢɯ�ɝɨɞɢɧɭ�
ɞɚɧɚ��ɋɜɨʁ�ɝɨɜɨɪ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ʁɟ�ɡɚɜɪɲɢɨ�ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ��ɤɨʁɢ�ɫɭ�ɩɪɟɞ�ɧɚɦɚ�ɭ�ɧɚɪɟɞɧɨʁ�ɝɨɞɢɧɢ��ɚ�ɬɢɱɭ�ɫɟ�
ɩɪɟɞɫɬɨʁɟʄɟɝ�ɩɪɟɫɟʂɟʃɚ�ɩɨɪɨɞɢɥɢɲɬɚ�ɭ�ɡɝɪɚɞɭ�ɧɨɜɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɤɚɨ�ɢ�ɞɚʂɚ�ɢɡɝɪɚɞʃɚ�ɢ�ɡɚɜɪɲɟɬɚɤ�
ɡɝɪɚɞɟ�ɧɨɜɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ��
ȳɟɞɧɨ�ɩɨɦɪɚɱɟʃɟ�ɢ�ɧɟɫɬɚɧɚɤ�ɫɬɪɭʁɟ�ɭ�ɝɪɚɞɭ�ʄɟ�ɢɩɚɤ�ɨɛɟɥɟɠɢɬɢ�ɦɨɦɟɧɬɟ�ɞɨɞɟɥɟ�ɩɪɢɡɧɚʃɚ�ɢ�
ɩɨɤɥɨɧɚ�ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ�ɡɚ����ɢ����ɝɨɞɢɧɚ�ɪɚɞɧɨɝ�ɫɬɚɠɚ��ɇɚɢɦɟ��ɜɟʄ�ɭ�ɩɨɫɥɟɞʃɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɢɦɚ�
ɩɨɡɨɪɢɲɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ�ɞɨɲɥɨ�ʁɟ�ɞɨ�ɩɨɬɩɭɧɨɝ�ɧɟɫɬɚɧɤɚ�ɨɫɜɟɬʂɟʃɚ�ɭ�ɫɚɥɢ��Ɍɚɞɚ�ɧɚ�ɫɰɟɧɭ�ɧɚɫɬɭɩɚ�
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ�ɝɥɭɦɚɰɚ�ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ�ɤɨʁɢ�ɭɡ�ɪɨɦɚɧɬɢɤɭ��ɫɜɟʄɚ�ɢɦɩɪɨɜɢɡɭʁɭ�ɢ�ɧɚɫɬɚɜʂɚʁɭ�ɞɚ�
ɢɝɪɚʁɭ�ɢɝɪɭ�ɫɚ�ɫɟɧɤɚɦɚ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɭ�ɤɪɚʁɭ��

ɍɪɭɱɟʃɟ�ɩɪɢɝɨɞɧɢɯ�ɩɨɤɥɨɧɚ�ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ�ɡɚ����ɢ����ɝɨɞɢɧɚ�ɪɚɞɚ�ɨɞɜɢʁɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɫɰɟɧɢ�ɞɨɤ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ȼɪɚɧɤɨ�Ⱦɚɧɤɭɥɨɜ�ɢ�ɝɥɚɜɧɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɋɥɚɜɢɰɚ�Ɂɚɜɢɲɚ�ɭɡ�ɨɞɫʁɚʁɟ�ɛɥɢɰɚ�ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬɚ�
ɭɪɭɱɭʁɭ�ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ�ɩɪɢɡɧɚʃɚ�ɢ�ɩɨɤɥɨɧɟ�ɭ�ɜɢɞɭ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɚ�©ȭɨɪɻɟ�ȳɨɚɧɨɜɢʄ�–�ɀɢɜɨɬ�ɢ�ɞɟɥɨª�ɢ�
ɫɚɬɨɜɚ�ɫɚ�ɩɨɫɜɟɬɨɦ��

ɇɚɤɨɧ�ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ�ɡɜɚɧɢɱɧɨɝ�ɞɟɥɚ��ɞɪɭɠɟʃɟ�ɫɟ�ɧɚɫɬɚɜɢɥɨ�ɭ�ɮɨɚʁɟɭ�ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ�ɭɡ�ɩɪɢɝɨɞɚɧ�
ɤɨɤɬɟɥ�ɢ�ɬɚɦɛɭɪɚɲɤɭ�ɦɭɡɢɤɭ�ɨɪɤɟɫɬɪɚ�©Ɇɟɥɟɦª��
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ȺɄɐɂȳȺ «ɇȺȳȻɈȴȿ ɂɁ ɁɊȿȵȺɇɂɇȺ»

ɍ�Ɉɩɲɬɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ��Ⱦɪ�ȭɨɪɻɟ�ȳɨɚɧɨɜɢʄ��ɨɞɪɠɚɧɚ�ʁɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ�ɡɚ�ɧɨɜɢɧɚɪɟ��ɩɨɜɨɞɨɦ�
ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ�ɚɤɰɢʁɟ��ɇɚʁɛɨʂɟ�ɢɡ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ���ɭ�ɤɨʁɨʁ�ʁɟ�ɭɱɟɲʄɟ�ɭɡɟɥɨ�ɩɟɬ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ�–
�Ƚɨɦɟx����Ⱦɢʁɚɦɚɧɬ����Ɇɥɟɤɨɩɪɨɞɭɤɬ����Ȼɟɨɯɟɦɢʁɚ��ɢ��Ʌɭɯɨɥ���

Ⱥɤɰɢʁɚ�ʁɟ�ɬɪɚʁɚɥɚ�ɨɞ�����ɨɤɬɨɛɪɚ�ɞɨ�����ɧɨɜɟɦɛɪɚ�ɨɜɟ�ɝɨɞɢɧɟ��ɢ�ɭ�ɬɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɫɜɚɤɚ�ɨɞ�
ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ�ɨɞɪɟɞɢɥɚ�ʁɟ�ɩɨ�ɞɜɚ�ɫɜɨʁɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚʁɭ�ɭ�ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ��Ƚɨɦɟx��ɬɪɝɨɜɢɧɟ�ɢ�ɨɞ�
ɱɢʁɟ�ʁɟ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɰɟɥɨɤɭɩɚɧ�ɩɪɢɯɨɞ�ɢɡɞɜɨʁɟɧ�ɭ�ɞɨɧɚɬɨɪɫɤɢ�ɮɨɧɞ. 

ɇɚ�ɬɚʁ�ɧɚɱɢɧ�ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɨ�ʁɟ�940.737,30�ɞɢɧɚɪɚ��ɚ�ɨɞɥɭɤɨɦ�ɞɨɧɚɬɨɪɚ��ɫɭɦɚ�ʁɟ�ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ�
ɡɚ�ɧɚɛɚɜɤɭ�ɯɢɪɭɪɲɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ�ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ�ɧɨɜɨɦ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɨɦ�ɩɨɪɨɞɢɥɢɲɬɭ��

Ⱥɤɰɢʁɭ�ɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɨ�ʁɟ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��Ƚɨɦɟɤɫɚ��Ƚɨɪɚɧ�Ʉɨɜɚɱɟɜɢʄ��ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɩɨɬɨɦ�
ɞɨɧɚɬɨɪɫɤɢ �ɱɟɤ �ɭɪɭɱɢɨ �ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ �Ɉɩɲɬɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ �ɞɪ �Ȼɪɚɧɤɭ �Ⱦɚɧɤɭɥɨɜɭ � �ɍɪɭɱɟʃɭ � ʁ ɟ �
ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɜɚɨ�ɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ�ɰɟɧɬɪɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɞɪ �Ɇɢɥɟɬɚ �Ɇɢɯɚ ʁ ɥɨɜ � � ɤɚɨ � ɢ �
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ�ɫɜɢɯ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ�ɤɨʁɚ�ɫɭ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɭ�ɚɤɰɢʁɢ�

ɂɧɢɰɢʁɚɬɨɪ�ɨɜɟ�ɚɤɰɢʁɟ�ɛɢɨ�ʁɟ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��Ƚɨɦɟɤɫɚ��Ƚɨɪɚɧ�Ʉɨɜɚɱɟɜɢʄ��ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɬɨɦ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�
ɧɚɜɟɨ�ɞɚ�ʁɟ�ɧɚɦɟɪɚ�ɭɱɟɫɧɢɤɚ�ɭ�ɚɤɰɢʁɢ�ɞɚ�ɨɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɢ�ɞɚ�ɧɚɪɟɞɧɟ�ɝɨɞɢɧɟ�ɛɭɞɟ�ɢ�
ɩɪɨɲɢɪɟɧɚ��

Ɍɚɤɨɻɟ��ɜɚɠɚɧ�ɚɫɩɟɤɬ�ɨɜɟ�ɚɤɰɢʁɟ�ʁɟ�ɛɢɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɫɬɚɤɧɟ�ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ�ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ�
ɩɪɟɦɚ�ɫɪɟɞɢɧɢ�ɭ�ɤɨʁɨʁ�ɪɚɞɟ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɟ�ɫɬɪɚɧɟ�ɞɚ�ɩɨɬɪɨɲɚɱɢ�ɤɨʁɢ�ɤɨɪɢɫɬɟ�ʃɢɯɨɜɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ�ɡɧɚʁɭ�
ɞɚ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ�ʃɢɯɨɜɢ�ɫɭɝɪɚɻɚɧɢ��

Ⱦɨɤ�ʁɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɯɭɦɚɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɞɚɧɨɫɬɢ�ɥɨɤɚɥɧɨʁ�ɫɪɟɞɢɧɢ�ʁɨɲ�ʁɟɞɧɨɦ�ɬɪɢʁɭɦɮɨɜɚɨ�ɨɜɚ�
ɞɨɧɚɰɢʁɚ�ʄɟ�ɩɨɦɨʄɢ�ɛɨʂɟɦ�ɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɟɦ�ɨɩɪɟɦɚʃɭ�ɨɜɨɝ�ɩɪɨɫɬɨɪɚ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɧɚɛɚɜɰɢ�
ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ�ɯɢɪɭɪɲɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ��

ɍɋɄɈɊɈ�ɐɌ�ȺɉȺɊȺɌ

Ɂɪɟʃɚɧɢɧɫɤɚ�ɛɨɥɧɢɰɚ�ʄɟ�ɨɞɥɭɤɨɦ�Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɧɚ�ɭɥɚɝɚʃɚ�Ⱥɉ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�ɚ�ɧɚ�ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ�
ɉɨɤɪɚʁɢɧɫɤɨɝ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɚ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɭɫɤɨɪɨ�ɤɭɩɢɬɢ�ɐɌ�ɚɩɚɪɚɬ��

ɍ�ɱɟɬɜɪɬɚɤ��������������ɝɨɞɢɧɟ�ɭ�ɧɚɲɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ�ɨɞɪɠɚɧɚ�ʁɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ�ɡɚ�ɧɨɜɢɧɚɪɟ�
ɩɨɜɨɞɨɦ�ɞɨɞɟɥɟ�ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ�Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɧɚ�ɭɥɚɝɚʃɚ�Ⱥɉ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ��ɤɨʁɚ�ɫɭ�ɧɚɦɟʃɟɧɚ�ɡɚ�
ɤɭɩɨɜɢɧɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ�ɨɩɪɟɦɟ��
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Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɢ�ɫɭ�ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɜɚɥɢ�Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜ�Ɍɨɦɢʄ��ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ�ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨɝ�ɨɪɝɚɧɚ�
Ɉɩɲɬɢɧɟ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɞɪ�ȭɨɪɻɟ�ɏɟɫ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�ɊɁɁɈ��ɞɪ�Ɇɢɥɨɲ�Ʉɨɜɚɱɟɜɢʄ��Ɇɢɧɢɫɬɚɪ�ɡɚ�
ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ�ɭ�Ɉɩɲɬɢɧɢ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɞɪ�Ɇɢɥɟɬɚ�Ɇɢɯɚʁɥɨɜ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ɂɐ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɞɪ�Ȼɪɚɧɤɨ�
Ⱦɚɧɤɭɥɨɜ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ɉɩɲɬɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�©ȭɨɪɻɟ�ȳɨɚɧɨɜɢʄª�ɢ�ɞɪ�Ⱦɭɲɚɧ�ȼɟɥɢɫɚɜʂɟɜ��ɩɨɦ��ɞɢɪ��ɡɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ�ɩɢɬɚʃɚ�

Ɉɜɨɦ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɫɤɨʁ�ʁɚɜɧɨɫɬɢ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɢɫɭɬɧɢɯ�ɦɟɞɢʁɚ��ɨɛɪɚɬɢɥɢ�ɫɭ�ɫɟ�ɱɟɥɧɢɰɢ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧɫɤɨɝ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɚ�ɢ�ɢɡɜɪɲɧɟ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɉɫɜɪɬɨɦ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɭ�ɤɨʁɚ�ʁɟ�ɡɚ�ɧɚɦɚ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚɲɟ�
ɛɨɥɧɢɰɟ�ɫɭɦɢɪɚɥɨ�ʁɟ�ɩɨɫɥɨɜɧɟ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ�ɢ�ɢɡɥɨɠɢɥɨ�ɰɢʂɟɜɟ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜɟ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɬɢɱɭ�ɢɡɝɪɚɞʃɟ�
ɛɨɥɧɢɰɟ�ɡɚ�������ɝɨɞɢɧɭ�

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ�ɭ�ɢɡɧɨɫɭ�ɨɞ������������ɞɢɧɚɪɚ�ɨɦɨɝɭʄɢʄɟ�ɫɟ�ɤɭɩɨɜɢɧɚ�ɬɪɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚ�ɫɬɨɥɚ��ɬɪɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɟ�ɥɚɦɩɟ��ɩɟɬ�ɫɬɪɟɱɟɪɚ��ɬɪɢ�ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɚ�ɩɟʁɫɦɟʁɤɟɪɚ�ɢ�ɬɪɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɲɤɟ�ʁɟɞɢɧɢɰɟ�ɫɚ�ɚɪɝɨɧ�ɩɥɚɡɦɨɦ�ɢ�ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ�ɛɢɩɨɥɚɪɧɢɦ�ɟɮɟɤɬɨɦ�ɢ�ɦɨɝɭʄɧɨɲʄɭ�
ɡɚ�ɧɚɞɨɝɪɚɞʃɭ�ɜɨɞɟɧɨɝ�ɧɨɠɚ���

ɍɫɥɟɞ�ɤɜɚɪɚ�ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ�ɐɌ�ɚɩɚɪɚɬɚ��ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɚ�ɛɨɥɧɢɰɚ�ɞɭɠɟ�ɨɞ�ɝɨɞɢɧɭ�ɞɚɧɚ�ɧɢʁɟ�ɢɦɚɥɚ�
ɨɜɚʁ�ɜɟɨɦɚ�ɜɚɠɚɧ�ɚɩɚɪɚɬ�ɡɚ�ɞɢʁɚɝɧɨɫɬɢɤɭ��ɬɟ�ɫɭ�ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ�ɢ�ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ�ɉɨɤɪɚʁɢɧɫɤɨɝ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɚ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɞɢɛɢʁɟɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɧɚɛɚɜɤɭ�ɐɌ�ɚɩɚɪɚɬɚ�ɭ�
ɢɡɧɨɫɭ�ɨɞ����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɞɢɧɚɪɚ��

Ɇɢɥɨɲ�Ʉɨɜɚɱɟɜɢʄ��ɨɩɲɬɢɧɫɤɢ�ɦɢɧɢɫɬɚɪ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ��ʁɟ�ɨɜɨɦ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɢɡɦɟɻɭ�ɨɫɬɚɥɨɝ�
ɢɫɬɚɤɚɨ�ɞɚ�ʁɟ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɚ�ɛɨɥɧɢɰɚ�ɭ�ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ��ɤɚɨ�ɢ�ɱɢɬɚɜɨ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ��ɢ�ɞɚ�ʄɟɦɨ�ɫɚɦɨ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ�ɭɥɚɝɚʃɟɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɯ�ɧɚɩɨɪɚ�ɭ�ɩɨɛɨʂɲɚʃɭ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ�ɪɚɞɚ �ɢ �
ɜɪɯɭɧɫɤɨɦ�ɭɫɥɭɝɨɦ�ɥɟɤɚɪɚ�ɩɪɟɦɚ�ɩɚɰɢʁɟɧɬɢɦɚ��ɚɥɢ�ɫɜɚɤɚɤɨ�ɢ�ɭɡ�ɨɱɢɝɥɟɞɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ�ɭɥɚɝɚʃɚ�ɭ�
ɫɚɜɪɟɦɟɧɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭ�ɨɩɪɟɦɭ��ɩɨɞɢʄɢ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ�ɧɚɲɟɝ�ɝɪɚɞɚ�ɧɚ�ɧɢɜɨ�ɤɨʁɢ�ɧɚɲɢ�ɫɭɝɪɚɻɚɧɢ�
ɫɜɚɤɚɤɨ�ɡɚɫɥɭɠɭʁɭ��

ɈȻɇȺȼȴȺȵȿ�ɂ�ɈȾɍɁɂɆȺȵȿ�Ʌɂɐȿɇɐȿ

Ⱦɚɧɚ�����������ɝɨɞ� ɫɬɭɩɚ�ɧɚ�ɫɧɚɝɭ�ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ�ɨ�ɛɥɢɠɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɦɚ�ɡɚ�ɢɡɞɚɜɚʃɟ��
ɨɛɧɚɜʂɚʃɟ�ɢɥɢ�ɨɞɭɡɢɦɚʃɟ�ɥɢɰɟɧɰɟ�ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ�ɤɨɦɨɪɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ�ɪɚɞɧɢɤɚ�
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ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ�ɩɪɟɞɜɢɻɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɤ�ɨɛɧɚɜʂɚʃɚ�ɥɢɰɟɧɰɟ� �ɤɚɨ�ɢ �ɩɨɫɬɭɩɚɤ�
ɨɞɭɡɢɦɚʃɚ�ɥɢɰɟɧɰɟ�

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ�ɪɚɞɧɢɤɭ�ɫɟ�ɦɨɠɟ�ɨɛɧɨɜɢɬɢ�ɥɢɰɟɧɰɚ�ɚɤɨ�ʁɟ�ɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɜɚɠɟʃɚ�ɭ�
ɩɨɫɬɭɩɤɭ�ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ�ɫɬɟɤɚɨ�����ɛɨɞɨɜɚ�ɂ�ɬɨ�ɫɜɚɤɟ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɫɤɟ�ɝɨɞɢɧɟ�
ɩɨ����ɛɨɞɚ��Ɉɞ�ɭɤɭɩɧɨɝ�ɛɪɨʁɚ�ɛɨɞɨɜɚ�����ɛɨɞɨɜɚ�ɬɪɟɛɚ�ɞɚ�ɛɭɞɟ�ɢɡ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ�ɤɨʁɭ�ʁɟ�
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ�ɪɚɞɧɢɤɭ�ɢɡɞɚɬɚ�ɥɢɰɟɧɰɚ��ɚ�ɨɫɬɚɥɢɯ�����ɛɨɞɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɛɢɬɢ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨʁɟ�ɫɟ�ɨɞɧɨɫɟ�ɧɚ�ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ�ɤɨʁɭ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɨɛɚɜʂɚ�ɍɤɭɩɚɧ�ɛɪɨʁ�
ɨɞ����ɛɨɞɚ�ɦɨɪɚ�ɛɢɬɢ�ɫɚɤɭɩʂɟɧ�ɢɡ�ɜɢɲɟ�ɪɚɡɥɢʄɢɬɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ�
ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ��ɉɨɥɨɜɢɧɚ�ɨɞ�ɝɨɞɢɲʃɟ�ɫɭɦɟ�ɛɨɞɨɜɚ�����ɛɨɞɨɜɚ��ɞɨɛɢʁɚ�ɫɟ�ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɫɩɪɨɜɨɞɟ�ɭ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨʁ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɭ�ɤɨʁɨʁ�
ʁɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɡɚɩɨɫɥɟɧ��Ⱦɪɭɝɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɝɨɞɢɲʃɟ�ɫɭɦɟ�ɛɨɞɨɜɚ�ɞɨɛɢʁɚ�ɫɟ�
ɤɪɨɡ�ɭɱɟɲʄɟ�ɧɚ�ɟɤɫɬɟɪɧɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ�ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ�ɧɚ�ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɦ�
ɢɥɢ�ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɧɢɜɨɭ��ɍ�����ɝɨɞ��Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɦɨɪɚ�ɫɚɤɭɩɢɬɢ����ɛɨɞɨɜɚ�
ɤɨʁɢ�ɦɭ�ɫɟ�ɪɚɱɭɧɚʁɭ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɭɬɜɪɻɢɜɚʃɚ�ɭɤɭɩɧɨɝ�ɡɛɢɪɚ�ɤɚɨ����ɛɨɞɚ�

Ɂɚɯɬɟɜ�ɡɚ�ɨɛɧɚɜʂɚʃɟ�ɥɢɰɟɧɰɟ�ɩɨɞɧɨɫɢ�ɫɟ�ɨɝɪɚɧɤɭ�ɧɚɞɥɟɠɧɟ�ɤɨɦɨɪɟ����ɞɚɧɚ�
ɩɪɟ�ɢɫɬɟɤɚ�ɪɨɤɚ�ɧɚ�ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɥɢɰɟɧɰɚ�ɢɡɞɚɬɚ�ɍɡ�ɡɚɯɬɟɜ�ɫɟ�ɩɨɞɧɨɫɢ�ɞɨɤɚɡ�ɞɚ�ʁɟ�ɫɬɟɤɚɨ�
ɬɪɚɠɟɧɢɯ�����ɛɨɞɨɜɚ�ɤɚɨ�ɢ�ɩɨɬɜɪɞɭ�ɫɜɨʁɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɟ�ɞɚ�ʁɟ�ɧɚʁɦɚʃɟ�����ɜɪɟɦɟɧɚ�ɧɚɤɨɧ�
ɢɡɞɚɜɚʃɚ�ɥɢɰɟɧɰɟ�ɪɚɞɢɨ�ɭ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɤɨʁɭ�ɢɦɚ�ɥɢɰɟɧɰɭ�

ɍ�ɫɥɭɱɚʁɭ�ɞɚ�ʁɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɨɫɬɜɚɪɢɨ�ɜɢɲɟ�ɨɞ�����ɛɨɞɨɜɚ��ɞɨɡɜɨʂɚɜɚ�
ɫ ɟ � ɞ ɚ � ɭ � ɧ ɚɪ ɟɞɧɢ � ɩ ɟɪɢɨɞ�ɜɚɠɟʃɚ�ɥɢɰɟɧɰɟ�ɩɪɟɧɟɫɟ����ɛɨɞɨɜɚ�ɍ�ɫɥɭɱɚʁɭ�ɞɚ�
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɧɟ�ɩɪɢɤɭɩɢ�ɬɪɚɠɟɧɢ�ɛɪɨʁ�ɛɨɞɨɜɚ�ɥɢɰɟɧɰɚ�ɦɭ�ɫɟ�ɢɡɞɚʁɟ�ɩɨɞ�
ɭɫɥɨɜɨɦ�ɞɚ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɪɚɞɧɢɤɚ�ɤɨʁɢ�ɢɦɚ�ɥɢɰɟɧɰɭ�ɩɪɢɤɭɩɢ�ɬɪɚɠɟɧɢ�ɛɪɨʁ�ɛɨɞɨɜɚ��
ɚɥɢ�ɬɚʁ�ɛɪɨʁ�ɧɟɞɨɫɬɚʁɭʄɢɯ�ɛɨɞɨɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɢɬɢ�ɜɟʄɢ�ɨɞ�ɛɪɨʁɚ�ɛɨɞɨɜɚ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɢɯ�ɡɚ�
ʁɟɞɧɭ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɫɤɭ�ɝɨɞɢɧɭ�

Ⱥɤɨ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɢɡ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɯ�ɪɚɡɥɨɝɚ���ɛɨɥɨɜɚʃɟ�ɞɭɠɟ�ɨɞ���ɦɟɫɟɰɢ��
ɬɪɭɞɧɨʄɚ��ɨɞɫɥɭɠɟʃɟ�ɜɨʁɧɨɝ�ɪɨɤɚ��ɢɡɛɨɪ�ɨɞɧɨɫɧɨ�ɢɦɟɧɨɜɚʃɟ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢʁɭ�ɭ�
ɩɨɥɢɬɢɱɤɨʁ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ�ɢ�ɫɥ���ɧɟ�ɫɚɤɭɩɢ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ�ɛɨɞɨɜɟ��ɪɨɤ�ɡɚ�ɨɛɧɚɜʂɚʃɟ�
ɥɢɰɟɧɰɟ�ɩɪɨɞɭɠɢ�ʄɟ�ɫɟ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɡɚ�ɤɨʁɢ�ɫɭ�ɬɪɚʁɚɥɟ�ɫɦɟɬʃɟ�
Ɉɞɭɡɢɦɚʃɟ�ɥɢɰɟɧɰɟ�ɦɨɠɟ�ɛɢɬɢ�ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨ�ɢɥɢ�ɬɪɚʁɧɨ�

ɂɡɞɚɬɚ�ɥɢɰɟɧɰɚ�ɛɢʄɟ�ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨ�ɨɞɭɡɟɬɚ�ɚɤɨ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɧɟ�ɨɛɧɨɜɢ�
ɥɢɰɟɧɰɭ���ɚɤɨ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɨɛɚɜʂɚ�ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ�ɡɚ�ɤɨʁɭ�ɦɭ�ɧɢʁɟ�ɢɡɞɚɬɚ�ɥɢɰɟɧɰɚ��
ɚɤɨ�ɧɚɱɢɧɢ�ɭ�ɨɛɚɜʂɚʃɭ�ɡɞɪɚɜɫɜɟɧɟ�ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ�ɝɪɟɲɤɭ�ɤɨʁɨɦ�ɫɟ�ɧɚɪɭɲɚɜɚ�ɡɞɪɚɜʂɟ��
ɨɞɧɨɫɧɨ�ɩɨɝɨɪɲɚɜɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ�ɫɬɚʃɟ�ɩɚɰɢʁɟɧɬɚ��ɚɤɨ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ�ɪɚɞɧɢɤɭ�ɛɭɞɟ�
ɢɡɪɟɱɟɧɚ�ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɚ�ɡɚɛɪɚɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɝ�ɪɚɞɚ�ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ�ɨɪɝɚɧɚ�ɤɨɦɨɪɟ��
ɚɤɨ�ɛɭɞɟ�ɩɪɚɜɨɫɧɚɠɧɨɦ�ɫɭɞɫɤɨɦ�ɨɞɥɭɤɨɦ�ɨɫɭɻɟɧ�ɡɚ�ɤɪɢɜɢɱɧɨ�ɞɟɥɨ�ɤɨʁɟ�ɝɚ�ɱɢɧɢ�
ɧɟɞɨɫɬɨʁɧɢɦ�ɡɚ�ɨɛɚɜʂɚʃɟ�ɩɪɨɮɟɫɢʁɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ�ɪɚɞɧɢɤɚ�

ɂɡɞɚɬɚ�ɥɢɰɟɧɰɚ�ɛɢʄɟ�ɬɪɚʁɧɨ�ɨɞɭɡɟɬɚ�ɚɤɨ�ʁɟ�ɩɪɚɜɨɫɧɚɠɧɨɦ�ɫɭɞɫɤɨɦ�ɨɞɥɭɤɨɦ�
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ�ɪɚɞɧɢɤɭ�ɢɡɪɟɱɟɧɚ�ɤɚɡɧɚ�ɡɚɬɜɨɪɚ�ɡɛɨɝ�ɬɟɲɤɨɝ�ɤɪɢɜɢɱɧɨɝ�ɞɟɥɚ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɡɞɪɚɜʂɚ�ʂɭɞɢ�

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ�ɤɨɦɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɨɛɧɨɜʂɟɧɚ�ɥɢɰɟɧɰɚ�ɞɭɠɚɧ�ʁɟ�ɪɚɧɢʁɟ�ɢɡɞɚɬɭ�
ɥɢɰɟɧɰɭ�ɞɚ�ɜɪɚɬɢ�ɧɚɞɥɟɠɧɨʁ�ɤɨɦɨɪɢ�ɭ�ɪɨɤɭ�ɨɞ���ɞɚɧɚ�ɨɞ�ɩɪɢʁɟɦɚ�ɪɟɲɟʃɚ�ɨ�ɨɞɛɢʁɚʃɭ�
ɨɛɧɨɜɟ�Ʉɨɦɨɪɚ�ʁɟ�ɞɭɠɧɚ�ɞɚ�ɨ�ɨɞɭɡɢɦɚʃɭ�ɥɢɰɟɧɰɟ�ɨɛɚɜɟɫɬɢ�ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ�ɤɨɞ�ɤɨɝɚ�ʁɟ�
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ɡɚɩɨɫɥɟɧ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ�ɪɚɞɧɢɤ��ɤɚɨ�ɢ�ɮɢɥɢʁɚɥɭ�Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ�ɡɚɜɨɞɚ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ�
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ�

Ʌɢɰɟɧɰɭ�ɲɬɚɦɩɚ�Ɂɚɜɨɞ�ɡɚ�ɢɡɪɚɞɭ�ɧɨɜɱɚɧɢɰɚ�–Ɍɨɩɱɢɞɟɪ�ɧɚ�ɧɚɱɢɧ�ɤɨʁɢ�
ɫɩɪɟɱɚɜɚ�ɮɚɥɫɢɮɢɤɨɜɚʃɟ�

Ɉɛɪɚɞɢɥɚ�
Ɇɪ�Ⱥɧɻɚ�Ȼɨɠɢʄ�

ɋȼȿɑȺɇɈ�ɈȻȿɅȿɀȿɇȺ�ɅȿɄȺɊɋɄȺ�ɋɅȺȼȺ

Ɉɜɟ�ɝɨɞɢɧɟ��ɤɚɨ�ɢ�ɭ�ɩɪɨɬɟɤɥɢɯ�ɲɟɫɬ�ɝɨɞɢɧɚ��ɫɜɟɱɚɧɨ�ʁɟ�ɨɛɟɥɟɠɟɧɚ�ɫɥɚɜɚ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�
ɢ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢʁɟ��ɋɜɟɬɢ�ɜɪɚɱɢ�Ʉɨɡɦɚ�ɢ�Ⱦɚɦʁɚɧ��

ɍ�ɫɪɟɞɭ�����ɧɨɜɟɦɛɪɚ�ɭ�ɩɪɟɩɨɞɧɟɜɧɢɦ�ɱɚɫɨɜɢɦɚ�ɨɞɪɠɚɧɚ�ʁɟ�ɥɢɬɭɪɝɢʁɚ�ɢ�ɪɟɡɚʃɟ�ɫɥɚɜɫɤɨɝ�
ɤɨɥɚɱɚ �ɭ �ɍɫɩɟɧɫɤɨɦ�ɯɪɚɦɭ �ɧɚɤɨɧ �ɱɟɝɚ � ʁ ɟ � ɭɫɥɟɞɢɨ �ɫɜɟɱɚɧɢ �ɩɪɢ ʁɟɦ �ɭ �Ⱦɭɯɨɜɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɭ �
©ɉɪɟɩɨɞɨɛɧɢ�Ɋɚɮɚɢɥɨ�Ȼɚɧɚɬɫɤɢª��Ɉɜɟ�ɝɨɞɢɧɟ�ɤɭɦ�ɫɥɚɜɟ�ɛɢɨ�ʁɟ�ɞɪ�Ⱦɪɚɝɚɧ�ȼɭɥɢɧ��

ɍ�ɜɟɱɟɪʃɢɦ�ɱɚɫɨɜɢɦɚ�ɭɩɪɢɥɢɱɟɧ�ʁɟ �ɫɜɟɱɚɧɢ�ɥɟɤɚɪɫɤɢ �ɛɚɥ �ɧɚ �ɤɨ ʁɟɦ�ɫɭ �ɫɟ �ɨɤɭɩɢɥɢ �
ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢ�ɥɟɤɚɪɢ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɢɯ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ��

Ȼɚɥ�ʁɟ�ɩɨ�ɩɪɜɢ�ɩɭɬ�ɨɞɪɠɚɧ�ɭ�Ȼɚɪɨɤɧɨʁ�ɫɚɥɢ�Ɉɩɲɬɢɧɟ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɚ�ɭɡ�ɨɞɪɠɚɧɭ�ɡɞɪɚɜɢɰɭ�ɤɭɦ�
ɫɥɚɜɟ��ɞɪ�ȼɭɥɢɧ��ɩɨɡɞɪɚɜɢɨ�ʁɟ�ɨɤɭɩʂɟɧɟ�ɤɨɥɟɝɟ�ɢ�ɨɬɜɨɪɢɨ�ɛɚɥ����

ɋɥɟɞɟʄɟ�ɝɨɞɢɧɟ�ɤɭɦ�ɫɥɚɜɟ�ɛɢʄɟ�ɤɚɪɞɢɨɥɨɝ�ɞɪ�ɀɢɜɚ�Ʉɨɡɥɨɜɚɱɤɢ��
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Ⱦɨɧɟɬɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ�ɡɚ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɟ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�
ɡɚɲɬɢɬɟ�Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ�ɋɪɛɢʁɟ

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɪɛɢʁɚ�ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɟ�ɩɥɚɧɨɜɟ�ɡɚ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɟ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�
ɡɚɲɬɢɬɟ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɚ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɢɦɚ�ɡɚ�ɰɢʂ�ɞɚ�ɭɫɩɨɫɬɚɜɢ�
ɨɤɜɢɪ�ɡɚ�ɧɚɱɢɧɟ�ɧɚ�ɤɨʁɟ �ɫɟ�ɦɨɠɟ�ɭɧɚɩɪɟɞɢɬɢ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ�ɭɫɥɭɝɚ�ɩɪɭɠɟɧɢɯ�
ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ��Ɉɧɚ�ɨɩɢɫɭʁɟ�ɚɫɩɢɪɚɰɢʁɟ�ɜɥɚɞɟ�ɢ�ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ�ʃɢɯɨɜ�ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ�ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ�ɢ�ɪɚɡɥɨɝɟ�ɡɚɲɬɨ�ʁɟ�ɜɚɠɧɨ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɟ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�
ɡɚɲɬɢɬɟ�ɭ�ɫɦɢɫɥɭ�ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɚ�ɞɟɥɨɬɜɨɪɧɟ��ɟɮɢɤɚɫɧɟ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɤɢ�ɬɟɦɟʂɧɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɡɚɲɬɢɬɟ��
Ɉɜɚʁ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɬɚɤɨɻɟ�ɞɟɬɚʂɧɨ�ɨɩɢɫɭʁɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ�ɤɨʁɟ�ɛɢ�ɬɪɟɛɚɥɨ�ɞɚ�ɩɪɢɦɟɧɢ�ɞɚ�ɛɢ�
ɫɩɪɨɜɟɥɚ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɟ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ�ɢ�ɥɨɤɚɥɧɨɦ�ɧɢɜɨɭ��

ȼɥɚɞɚ�Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ�ɋɪɛɢʁɟ�ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ�ʁɟ�ɤɪɟɞɢɬ�ɨɞ�Ɇɟɻɭɧɚɪɨɞɧɨɝ�ɭɞɪɭɠɟʃɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɨʁ�ɞɚ�ɛɢ�
ɩɨɦɨɝɥɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ�ɪɚɡɜɨʁɚ�ɫɜɨɝ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ�ɫɟɤɬɨɪɚ��Ɉɜɚʁ�ɤɪɟɞɢɬ�ɩɨɞɪɠɚɜɚ�ɉɪɨʁɟɤɚɬ�ÄɊɚɡɜɨʁ�
ɡɞɪɚɜɫɬɜɚ�ɋɪɛɢʁɟ³�

ɐɢʂ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ�ʁɟɫɬɟ�ɩɨɞɪɲɤɚ�ɪɚɡɜɨʁɭ��
- ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɚ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�
- ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ��
- ɪɚɡɜɨʁɭ�ɜɨɞɢɱɚ�ɤɥɢɧɢɱɤɟ�ɩɪɚɤɫɟ��
- ɩɪɨɰɟɧɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ��
- ɥɢɰɟɧɰɢɪɚʃɚ��ɪɟɥɢɰɟɧɰɢɪɚʃɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ�ɪɚɞɧɢɤɚ��
- ɥɢɰɟɧɰɢɪɚʃɚ�ɢ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢʁɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ��
- ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɚ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɪɚɞɚ�ɭ�Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨʁ�ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɢ�

Ɋɚɡɜɨʁ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ�ɡɚ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɟ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ʁɟ�ɤʂɭɱɧɨ�ɡɚ�ɨɛɟɡɛɟɻɢɜɚʃɟ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɩɪɟɝɥɟɞɚ�ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɭ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɤɨʁɟ�ʄɟ�ɛɢɬɢ�ɞɟɬɚʂɧɢʁɟ�ɨɛɪɚɻɟɧɟ�ɡɚ�ɫɜɢɯ �
ɲɟɫɬ�ɝɨɪɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɨɫɟɛɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɟ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ��Ɇɧɨɝɢ�ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɟ�ɫɭ�
ɞɨɩɪɢɧɟɥɟ�ɭ�ɢɡɪɚɞɢ�ɨɜɨɝ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ�ɫɚɫɬɚɧɚɤɚ��ɪɚɞɢɨɧɢɰɚ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɞɟɧɰɢʁɟ�ɨ�ɪɚɧɢʁɢɦ�ɜɟɪɡɢʁɚɦɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɚ�ɡɚɯɜɚʂɭʁɟɦɨ�ɫɟ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɦɨʄɢ�ɭ�ɪɚɡɜɨʁɭ�
ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ�ɲɢɪɨɤɨɝ�ɨɩɫɟɝɚ�

©Ʉɜɚɥɢɬɟɬ�ʁɟ�ɩɨɫɚɨ�ɫɜɢɯª��ɨɜɚʁ�ɫɥɨɝɚɧ�ɫɟ�ɭ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɭ�ɱɟɫɬɨ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɢ�ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ�ɞɚ�ɨɛɚɜɟɡɚ�
ɩɪɟɦɚ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ�ɧɟ�ɥɟɠɢ�ɧɚ�ɨɞɪɟɻɟɧɢɦ�ɩɨʁɟɞɢɧɰɢɦɚ��ɩɨɫɟɛɧɢɦ�ɤɨɦɢɫɢʁɚɦɚ��ɢɥɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ�
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ��ɜɟʄ�ɬɪɟɛɚ�ɞɚ�ɛɭɞɟ�ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ�ɚɫɩɟɤɬ�ɫɜɟɭɤɭɩɧɨɝ�ɩɪɭɠɚʃɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɡɚɲɬɢɬɟ��
ɂɚɤɨ�ʁɟ�ɰɢʂ�ɞɚ�ɤɜɚɥɢɬɟɬ�ɩɨɫɬɚɧɟ�ɞɟɨ�ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɝ�ɩɪɢɫɬɭɩɚ�ɩɪɭɠɚʃɭ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ�ɭɫɥɭɝɚ��
ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ�ʁɟ�ɨɞɪɟɞɢɬɢ�ʁɚɫɧɟ�ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɩɪɨɜɨɻɟʃɟ�ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ�ɧɚ�ɭɧɚɩɪɟɻɟʃɭ�ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ�ɢ�
ɩɨɫɬɢɡɚʃɭ�ɰɢʂɟɜɚ�ɤɨʁɟ�ɨɧɢ�ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ��
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ɇɨɜɟɦɛɚɪ�Ⱦɟɰɟɦɛɚɪ��������ɝɨɞ ɈɉɒɌȺ�ȻɈɅɇɂɐȺ�©ȭɈɊȭȿ�ȳɈȺɇɈȼɂȶª�ɁɊȿȵȺɇɂɇ

20

ɋȼȿɑȺɇɈ�ɈɌȼȺɊȺȵȿ�ɉɊȺȼɈɋɅȺȼɇȺ�ɄȺɉȿɅȺ�ɍ�ɈɉɒɌɈȳ�ȻɈɅɇɂɐɂ�
©ȭɈɊȭȿ�ȳɈȺɇɈȼɂȶª

ɉɨɱɟɬɤɨɦ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɧɚ�ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ�ɋɪɩɫɤɟ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɟ�ɰɪɤɜɟ�ɢ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɟɨɫɜɟʄɟɧɨɝ�
ȿɩɢɫɤɨɩɚ�ɛɚɧɚɬɫɤɨɝ�ɇɢɤɚɧɨɪɚ�ɢ�ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ�ɫɜɟɲɬɟɧɢɤɚ�ɨɰɚ�Ȼɪɚɧɤɚ�ɉɨɩɨɜɚ��ɧɚɫɬɚɨ�ʁɟ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨ�
ɢɡɝɪɚɞʃɢ�ɰɪɤɜɟɧɟ�ɤɚɩɟɥɟ�ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɫɤɨʁ�ɨɩɲɬɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ��

ɍɫɥɟɞɢɥɚ�ʁɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢʁɚ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɨɝ�ɩɪɨɫɬɨɪɚ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɟ�ɤɚɩɟɥɟ�ɡɚ�ɩɨɬɪɟɛɟ�ɜɟɪɧɢɤɚ��
Ɉɜɚɤɜɚ�ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ�ɧɚɢɲɥɚ�ʁɟ�ɧɚ�ɥɟɩ�ɩɪɢʁɟɦ�ɧɚɲɢɯ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚɲɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɟ�

ɇɚɤɨɧ�ɩɨɫɟɬɟ�ȼɥɚɞɢɤɟ�ɇɢɤɢɮɨɪɚ�ɢ�ɧɚɤɨɧ�ɭɜɢɞɚ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧ�ɡɚ�ɨɜɭ�ɧɚɦɟɧɭ��
ɭɫɥɟɞɢɥɨ�ʁɟ�ɨɞɨɛɪɟʃɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫ�ɨɜɢɦ�ɪɚɞɨɜɢɦɚ�ɧɚɫɬɚɜɢ��Ƚɪɚɻɟɜɢɧɫɤɟ�ɪɚɞɨɜɟ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɨɞ����ɦ2

ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�ɛɨɥɧɢɰɚ�ɞɨɤ�ʁɟ�ɰɪɤɜɟɧɢ�ɢɧɜɟɧɬɚɪ�ɨɛɟɡɛɟɻɟɧ�ɢɡ�ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɰɪɤɜɟ�ɤɚɨ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ�
ɩɪɢɥɨɡɢɦɚ�ɛɨɥɧɢɱɤɨɝ�ɨɫɨɛʂɚ��ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ�ɢ�ɝɪɚɻɚɧɚ��

Ʉɚɩɟɥɚ�ʁɟ�ɩɨɫɜɟʄɟɧɚ�ɫɜɟɬɨɦ�ɇɟɤɬɚɪɢʁɭ�ȿɝɢɧɫɤɨɦ�
����ɧɨɜɟɦɛɪɚ�ɭ�ɨɫɚɦ�ɱɚɫɨɜɚ�ɩɪɢɪɟɻɟɧɨ�ʁɟ�ɫɜɟɱɚɧɨ�ɨɬɜɚɪɚʃɟ�ɤɚɩɟɥɟ�ɭ�Ɉɩɲɬɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ��Ɍɨɦ�

ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ʁɟ�ɨɛɚɜʂɟɧɚ�ɥɢɬɭɪɝɢʁɚ�ɫɚ�ɨɫɜɟʄɟʃɟɦ�ɫɥɚɜɫɤɨɝ�ɤɨɥɚɱɚ��
ɂɫɬɨɝ�ɞɚɧɚ�ɭ�������ɱɚɫɨɜɚ�Ɉɩɲɬɭ�ɛɨɥɧɢɰɭ�ɢ�ɤɚɩɟɥɭ�ɩɨɫɟɬɢɥɨ�ʁɟ�ʃɟɝɨɜɨ�ɩɪɟɨɫɜɟɲɬɟɧɫɬɜɨ�

ȿɩɢɫɤɨɩ�ɛɚɧɚɬɫɤɢ�ɇɢɤɚɧɨɪ�ɫɚ�ɫɜɟɲɬɟɧɫɬɜɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɩɪɢɪɟɻɟɧɨ�ʁɟ�ɨɫɜɟʄɟʃɟ�ɤɚɩɟɥɟ�ɢ�
ɪɟɡɚʃɟ�ɫɥɚɜɫɤɨɝ�ɤɨɥɚɱɚ��

Ʌɢɬɭɪɝɢʁɢ�ʁɟ�ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɨɥɧɢɰɟ��ɡɚʁɟɞɧɨ�ɫɚ�ɧɚɱɟɥɧɢɰɢɦɚ�ɢ�ɜɨɞɟʄɢɦ�
ɫɟɫɬɪɚɦɚ��ɤɚɨ�ɢ�ɞɨɧɚɬɨɪɢ�ɤɨʁɢ�ɫɭ�ɫɜɨʁɢɦ�ɩɪɢɥɨɡɢɦɚ�ɩɨɬɩɨɦɨɝɥɢ�ɢɡɝɪɚɞʃɭ�ɨɜɟ�ɤɚɩɟɥɟ��

Ƚɟɧɟɪɚɥɧɚ�ɨɰɟɧɚ�ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ�
ɩɨɫɥɨɦ�ɤɨʁɢ�ɨɛɚɜʂɚʁɭ�

7%
13%

20%

27%

33%

ȼɟɨɦɚ�ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɚɧ

ɇɟɡɚɞɨɜɨʂɚɧ

ɇɢ�ɡɚɞɨɜɨʂɚɧ�ɧɢ
ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɚɧ

Ɂɚɞɨɜɨʂɚɧ

ȼɟɨɦɚ�ɡɚɞɨɜɨʂɚɧ
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ɌɊȿɇɂɇɁɂ ɂɁ�ɅȺɉȺɊɈɋɄɈɉɋɄȿ�ɈȻɅȺɋɌɂ
ɍ�ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɂɆ�ɋȺɅȺɆȺ�ɍɊȽȿɇɌɇɈȽ�ɐȿɇɌɊȺ

ɍ ɫɤɥɨɩɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ�ɭ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɭ�ɨɞɪɠɚɜɚ�ɫɟ�ɬɪɟɧɚɠɧɢ ɤɭɪɫ ɢɡ
ɥɚɩɚɪɚɫɤɨɩɫɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ ɝɞɟ ʁɟ ɐɟɧɬɚɪ ɡɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɭ
ɯɢɪɭɪɝɢʁɭ. 

ɉɨɥɚɡɧɢɰɢ ɩɨɯɚɻɚʁɭ ɨɛɭɤɭ ɥɚɩɚɪɚɫɤɨɩɫɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɢɦɚ,  ɧɚ
ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɨɦ ɬɤɢɜɭ ɤɚɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɢʃɚɦɚ.  ɇɚɤɨɧ ɫɚɜɥɚɞɚɜɚʃɚ ɝɨɪɟ
ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɜɟɲɬɢɧɚ��ɩɨ�ɩɪɜɢ�ɩɭɬ�ɭ�ɧɚɲɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ�ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɩɨɤɚɡɧɟ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ�
ɨɞɫɬɪɚʃɢɜɚʃɚ�ɠɭɱɧɟ ɤɟɫɢɰɟ, ɫɥɟɩɨɝ ɰɪɟɜɚ ɢ ɯɟɪɧɢɨɩɥɚɫɬɢɤɚ ɩɪɟɩɨɧɫɤɟ ɤɢɥɟ.

ɍɪɝɟɧɬɧɢ�ɰɟɧɬɚɪ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�©ȭɨɪɻɟ�ȳɨɚɧɨɜɢʄª� ʁɟɞɢɧɢ� ʁɟ �
ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�ɰɟɧɬɚɪ�ɭ�ɤɨʁɟɦ�ɫɟ�ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ�ɬɪɟɧɢɧɡɢ�ɭ�ɫɤɥɨɩɭ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ�ɭ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢʁɟ��ɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɡɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɭ�ɯɢɪɭɪɝɢʁɭ�ɭ�
ɇɨɜɨɦ�ɋɚɞɭ��ɉɪɜɨɦ�ɬɪɟɧɢɧɝɭ�ɭ�ɍɪɝɟɧɬɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɨɛɚɜɢɨ�����
ɨɤɬɨɛɪɚ��ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɭ�ɥɟɤɚɪɢ�ɢɡ�ɋɪɛɢʁɟ�ɢ�ɬɪɢɧɚɟɫɬ�ʃɢɯɨɜɢɯ�ɤɨɥɟɝɚ�ɢɡ�ɡɟɦɚʂɚ�ɭ�
ɨɤɪɭɠɟʃɭ��Ɉɛɚɜʂɟɧɟ�ɫɭ�ɞɜɟ�ɟɞɭɤɚɰɢɨɧɟ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ�–�ʁɟɞɧɭ�ʁɟ�ɭɪɚɞɢɨ�ɞɪ�Ɇɢɪɨɫɥɚɜ�
Ⱦɚɜɢɞɨɜ��ɲɟɮ�ɍɪɝɟɧɬɧɨɝ�ɰɟɧɬɪɚ��ɤɨʁɢ�ʁɟ�ɡɜɚʃɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ�ɡɚ�ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢʁɭ�ɫɬɟɤɚɨ�
ɭ�Ɍɢɛɢɧɝɟɧɭ��ɇɟɦɚɱɤɚ,�ɚ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɭ�ɨɛɚɜʂɚɨ�ɭ�ɋɥɨɜɟɧɢʁɢ�ɢ�ɂɬɚɥɢʁɢ��ɚ�ɞɪɭɝɭ�ɞɪ�
ɫɰɢ��ɦɟɞ��Ɇɢɥɚɧ�Ʉɨɪɢɰɚ�ɫɚ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ�ɢɡ�ɇɨɜɨɝ�ɋɚɞɚ��ȳɟɞɧɨɦ�
ɩɚɰɢʁɟɧɬɭ�ʁɟ�ɨɞɫɬɪɚʃɟɧɚ�ɠɭɱɧɚ�ɤɟɫɢɰɚ�ɚ�ɞɪɭɝɨɦ�ɨɩɟɪɢɫɚɧɚ�ɩɪɟɩɨɧɫɤɚ�ɤɢɥɚ��ɧɚɫɬɚɥɚ�
ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɟ�ɧɚɤɨɧ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ�ɬɭɦɨɪɚ�ɞɟɛɟɥɨɝ�ɰɪɟɜɚ��Ɉɛɨʁɢɰɚ�ɯɢɪɭɪɝɚ�ɫɭ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɢ�
ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɫɤɟ�ɯɢɪɭɪɝɢʁɟ��

ɂɧɚɱɟ��ɩɪɜɚ�ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɫɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ�ɭ�ɍɪɝɟɧɬɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɭ�ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ�ʁɟ�
ɨɛɚɜʂɟɧɚ�������ɝɨɢɞɧɟ�ɚ�ɭ�ɦɟɻɭɜɪɟɦɟɧɭ�ɢɯ�ʁɟ�ɭɪɚɻɟɧɨ�ɜɢɲɟ�ɨɞ�������Ɉɜɚɤɚɜ�
ɯɢɪɭɪɲɤɢ�ɡɚɯɜɚɬ�ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ�ɛɪɠɢ�ɨɩɨɪɚɜɚɤ�ɩɚɰɢʁɟɧɚɬɚ�ɢ�ɡɧɚɬɧɨ�ɫɦɚʃɭʁɟ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ�ɬɪɨɲɤɨɜɟ�
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ɈȾɊɀȺɇ�ɋɌɊɍɑɇɂ�ɋɄɍɉ�©ɄɈɉȺɈɇɂɄ�����ª

ɍ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɭɬɫɤɟ�ɤɭʄɟ�©0DJQD�3KDUPDFLDª�ɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɨɞ������-11.11. ɧɨɜɟɦɛɪɚ�
������ɝɨɞɢɧɟ�ɧɚ�Ʉɨɩɚɨɧɢɤɭ�ɨɞɪɠɚɧ�ʁɟ�ɫɬɪɭɱɧɢ�ɫɤɭɩ�ɧɚ�ɤɨʁɟɦ�ɫɭ�ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɢ�ɧɚɲɢ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ��ɍ�
ɰɢʂɭ�ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ�ɫɭ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ��ɪɚɞɢɨɧɢɰɟ��ɪɚɞ�ɫɚ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɢɦɚ�ɩɨ�ɝɪɭɩɚɦɚ�ɢ�
ɨɤɪɭɝɥɢ�ɫɬɨ�ɢɡ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ�ɪɟɬɤɢɯ�ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ�ɢɡ�ɩɪɚɤɫɟ��

ɋɤɭɩ�ʁɟ�ɨɬɜɨɪɢɨ�ɉɪɨɮ��ɞɪ�Ɂɨɪɚɧ�Ʉɪɢɜɨɤɚɩɢʄ�ɫɚ�I ɏɢɪɭɪɲɤɟ�ɤɥɢɧɢɤɟ�ɭʁɟɞɧɨ�ɢ�ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤ�
ɋɅȾ�

ɍ�ɨɤɜɢɪɭ�ɪɚɞɢɨɧɢɰɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɢ�ɫɭ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ�ɭ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚɦɚ��©ɉɪɢɦɟɧɚ�&RQYHHQ�
ɩɨɦɚɝɚɥɚª�ɤɚɨ�ɢ�©ɉɪɢɩɪɟɦɚ�ɩɚɰɢʁɟɧɚɬɚ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ�ɫɚ�ɫɬɨɦɨɦª�

ɇɟɤɟ �ɨɞ �ɚɤɬɭɟɥɧɢɯ � ɫɬɪɭɱɧɢɯ �ɬɟɦɚ �ɛɢɥɟ � ɫɭ �ɢ ɡɦɟɻɭ �ɨɫɬɚɥɢɯ �ɢ � � ©Ʌɟɱɟʃɟ �ɢ �ɧɟɝɚ �
ɤɨɦɩɥɢɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɚɰɢʁɟɧɚɬɚ�ɫɚ�ɫɬɨɦɨɦª��©ɉɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɚɠʃɟʃɚ�ɦɨɤɪɚʄɧɟ�ɛɟɲɢɤɟª��©ȴɭɞɫɤɚ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨʁ�ɡɚɲɬɢɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɩɚɰɢʁɟɧɚɬɚ�ɫɚ�ɫɬɨɦɨɦª�ɢ�©ɇɟɝɚ�ɩɚɰɢʁɟɧɚɬɚ�ɫɚ�ɫɬɨɦɨɦª��

ȳɟɞɧɚ�ɨɞ�ɧɚʁɱɟɲʄɟ�ɩɨɦɢʃɚɧɢɯ�ɢ�ɨɛɪɚɻɢɜɚɧɢɯ�ɬɟɦɚ�ʁɟ�ɭɩɪɚɜɨ�ɢ�ɩɪɢɩɪɟɦɚ�ɩɚɰɢʁɟɧɚɬɚ�ɡɚ�
ɠɢɜɨɬ�ɫɚ�ɫɬɨɦɨɦ��ɋɯɨɞɧɨ�ɨɜɨɦɟ�ɢɡɞɜɨʁɢʄɟɦɨ�ɤɨɪɢɫɧɚ�ɭɩɭɬɫɬɜɚ�ɤɨʁɚ�ɫɭ�ɫɟ�ɦɨɝɥɚ�ɱɭɬɢ�ɧɚ�ɨɜɨɦ�
ɫɤɭɩɭ�

Ʉɚɤɨ�ɠɢɜɟɬɢ�ɫɚ�ɤɨɥɨɫɬɨɦɨɦ"
ɉɪɚɤɬɢɱɧɢ�ɫɚɜɟɬɢ��
ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ�ʂɭɞɢ�ɩɨɱɢʃɭ�ɞɚ�ɦɢɫɥɟ�ɞɚ�ɜɢɲɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɜɨɞɢɬɢ�ɧɨɪɦɚɥɚɧ�ɠɢɜɨɬ��ɇɢʁɟ�ɥɚɤɨ�
ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ�ɱɢʃɟɧɢɰɭ�ɞɚ�ɦɨɪɚɬɟ�ɧɨɫɢɬɢ�ɫɬɨɦɚ�ɤɟɫɭ�ɧɚ�ɫɜɨɦ�ɫɬɨɦɚɤɭ��Ɇɚɥɨ�ɩɨ�ɦɚɥɨ��ɢ�ɫɯɜɚɬɢʄɟɬɟ�
ɞɚ�ʄɟɬɟ�ɡɚɩɪɚɜɨ�ɠɢɜɟɬɢ�ɤɚɨ�ɢ�ɩɪɟ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ��ȼɟʄɢɧɚ�ʂɭɞɢ�ɫɚ�ɤɨɥɨɫɬɨɦɨɦ�ɬɨ�ɦɨɠɟ�ɩɨɬɜɪɞɢɬɢ�

x ɇɚɜɢɤɚɜɚʃɟ�ɧɚ�ɧɨɜɭ�ɫɢɬɭɚɰɢʁɭ
Ɉɛɢɱɧɨ�ɫɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɟ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɫɬɨʁɢ�ɦɚɥɢ�ɛɪɨʁ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��Ɂɚ�ɧɟɤɟ�ʁɟ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɜɢɤɧɭ�ɧɚ�ɫɬɨɦɭ��Ⱦɚ�ɥɢ�ɫɟ�ɫɬɨɦɚ�ɨɫɟʄɚ"�Ⱦɚ�ɥɢ�ʄɟ�ɛɢɬɢ�ɩɪɢɦɟʄɟɧɚ"�ɒɬɚ�
ɭɪɚɞɢɬɢ�ɚɤɨ�ʂɭɞɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɬɟ"�

x Ʉɨɦɟ�ɬɪɟɛɚ�ɪɟʄɢ"
ɇɟ�ɦɨɪɚɬɟ�ɫɜɢɦɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɨ�ɫɜɨʁɨʁ�ɫɬɨɦɢ��Ɇɟɞʁɭɬɢɦ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɚʁɬɟ��ɨ�ɬɨɦɟ��ɫɚ�ʂɭɞɢɦɚ��ɫɚ�ɤɨʁɢɦɚ�
ɠɢɜɢɬɟ�
Ɇɧɨɝɢ�ɩɚɰɢʁɟɧɬɢ�ɫɚ�ɫɬɨɦɨɦ�ɫɦɚɬɪɚʁɭ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɨɦɚɠɟ�ɱɚɤ�ɢ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ��ɫɚ�ʂɭɞɢɦɚ��ɫɚ��ɤɨʁɢɦɚ��ɧɟɦɚʁɭ��
ɛɥɢɡɚɤ�ɨɞɧɨɫ��
Ɉɫɟɬɢʄɟɬɟ�ɨɥɚɤɲɚʃɟ�ɚɤɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɨ�ɫɬɨɦɢ��ɛɟɡ�ɫɬɢɞɚ�ɢ�ɧɟɩɪɢʁɚɬɧɨɫɬɢ��ɦɨɠɟɬɟ�ɨ�ɬɨɦɟ��
ɪɚɡɝɨɜɚɪɚɬɢ�ɢ�ɫɚ�ɞɟɰɨɦ��ɩɨɬɩɭɧɨ�ɨɬɜɨɪɟɧɨ��Ⱥɤɨ�ɫɬɟ�ɫɚɦɢ�ɬɨ�ɩɪɢɯɜɚɬɢɥɢ��ɫɚɫɜɢɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ���
ɩɪɢɯɜɚɬɢʄɟ�ɢ�ɨɧɢ�

x Ʉɚɤɜɭ�ɝɚɪɞɟɪɨɛɭ�ɧɨɫɢɬɢ
ɂɫɩɨɞ�ɝɚɪɞɟɪɨɛɟ�ɫɬɨɦɚ�ɧɟʄɟ�ɛɢɬɢ�ɩɪɢɦɟʄɟɧɚ��ɡɚɬɨ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɨɫɢɬɢ��ɢɫɬɭ�ɝɚɪɞɟɪɨɛɭ��ɤɚɨ�ɢ�ɩɪɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ�
Ʉɭɩɚʃɟ�ʁɟ�ɦɨɝɭʄɟ�ɫɚ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɤɟɫɚ�

x ɉɨɥɧɢ�ɨɞɧɨɫ
ȼɚɠɧɨ�ʁɟ�ɞɚ�ɫɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɞɟɥɢɬɟ��ɫɜɚ�ɨɫɟʄɚʃɚ��ɜɟɡɚɧɚ��ɡɚ�ɤɨɥɨɫɬɨɦɭ��ɢ�ɩɨɥɧɢ�ɨɞɧɨɫ��
ɒɬɨ�ɩɪɟ�ɬɨ�ɭɱɢɧɢɬɟ��ɫɯɜɚɬɢʄɟɬɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɠɟ�ɜɨɞɢɬɢ��ɧɨɪɦɚɥɚɧ�ɫɟɤɫɭɚɥɧɢ�ɠɢɜɨɬ��ɤɚɨ�ɢ�ɩɪɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ��ȴɭɞɢ�ɜɟɪɭʁɭ��ɞɚ�ʁɟ�ɫɬɨɦɚ��ɛɚɪɢʁɟɪɚ��ɡɚ�ɧɨɪɦɚɥɚɧ��ɩɨɥɧɢ�ɨɞɧɨɫ��

x ɏɪɚɧɚ�ɢ�ɩɢʄɟ
ȼɟʄɢɧɚ�ʂɭɞɢ�ʁɟɞɟ�ɢ�ɩɢʁɟ�ɢɫɬɭ�ɜɪɫɬɭ�ɯɪɚɧɟ�ɤɚɨ�ɢ�ɩɪɟ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ��ɇɟɤɚ�ɜɪɫɬɚ�ɯɪɚɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�ɜɢɲɟ�
ɝɚɫɨɜɚ��ȼɪɟɦɟɧɨɦ�ʄɟɬɟ�ɫɯɜɚɬɢɬɢ�ɲɬɚ�ɬɪɟɛɚ�ʁɟɫɬɢ�ɚ�ɲɬɚ�ɬɪɟɛɚ�ɢɡɛɟɝɚɜɚɬɢ��ɇɟɤɨɥɢɤɨ�ɜɚɠɧɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ʄɟ�ȼɚɦ�ɩɨɦɨʄɢ��ȼɚɲɚ�ɞɢʁɟɬɚ�ɬɪɟɛɚ�ɞɚ�ɜɚɪɢɪɚ��ɬɪɟɛɚɬɟ�ʁɟɫɬɢ�ɪɟɞɨɜɧɨ�ɢ�ɠɜɚɤɚɬɢ�ɯɪɚɧɭ�
ɩɚɠʂɢɜɨ�

x ȼɟɠɛɚʃɟ
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ȼɟʄɢɧɚ�ɫɬɨɦɚ�ɩɚɰɢʁɟɧɚɬɚ�ɧɚɫɬɚɜʂɚ�ɫɚ�ɜɟɠɛɚʃɟɦ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ʁɟ�ɭ�ɫɩɨɪɬɭ�ɤɚɨ�ɢ�ɩɪɟ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ��ɋɚɦɚ�
ɤɨɥɨɫɬɨɦɚ�ȼɚɫ�ɧɟ�ɫɩɪɟɱɚɜɚ�ɭ�ɜɟɠɛɚʃɭ��Ɇɟɻɭɬɢɦ�ɫɜɟ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɞ�ɬɨɝɚ�ɞɚ�ɥɢ�ɫɬɟ�ɮɢɡɢɱɤɢ�ɫɩɪɟɦɧɢ��
ɦɨɠɟɬɟ�ɫɟ�ɤɭɩɚɬɢ�ɭ�ɦɨɪɭ�ɢɥɢ�ɭ�ɛɚɡɟɧɢɦɚ�

x ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ
Ʉɚɞɚ�ɩɪɨɻɭ�ɩɪɜɢɯ�ɧɟɤɨɥɢɤɨ�ɞɚɧɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ��ɧɚɭɱɢʄɟɬɟ�ɞɚ�ɩɪɚɡɧɢɬɟ�ɢ�ɦɟʃɚɬɟ�ɤɟɫɭ�ɢ�ɞɚ�
ɨɞɪɠɚɜɚɬɟ�ɤɨɠɭ�ɨɤɨ�ɫɬɨɦɟ��ɍ�ɩɨɱɟɬɤɭ�ɦɨɝɭʄɢ�ɫɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɦɟɻɭɬɢɦ�ɚɤɨ�ɬɨ�ɪɚɞɢɬɟ�ɩɚɠʂɢɜɨ�ɢ�
ɩɨɥɚɤɨ��ɛɪɡɨ�ʄɟɬɟ�ɫɚɜɥɚɞɚɬɢ�ɜɟɲɬɢɧɭ��Ɍɨɤɨɦ�ɩɪɜɢɯ�ɧɟɤɨɥɢɤɨ�ɦɟɫɟɰɢ�ɫɬɨɦɚ�ʁɟ�ɛɥɚɝɨ�ɨɬɟɤɥɚ��ɡɚɬɨ�ʁɟ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨ�ɧɨɫɢɬɢ�ɤɟɫɭ�ɫɚ�ɜɟʄɢɦ�ɨɬɜɨɪɨɦ�ɧɟɝɨ�ɲɬɨ�ʄɟɬɟ�ɧɨɪɦɚɥɧɨ�ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ��Ʉɚɞɚ�ɫɬɨɦɚ�ɩɨɩɪɢɦɢ�
ɧɨɪɦɚɥɧɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɦɨʄɢ�ʄɟɬɟ�ɞɚ�ɧɚʄɟɬɟ�ɤɟɫɭ�ɤɨʁɚ�ɨɞɝɨɜɚɪɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɜɚɲɟ�ɫɬɨɦɟ��

x ɋɬɚɜʂɚʃɟ�ɞɢɫɤɚ
Ⱥɞɯɟɡɢɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɢ ɥɚɝɚɧɨ ɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɤɨɠɟ. Ⱦɢɫɤ ʄɟ ɨɧɞɚ ɛɟɡɛɟɞɧɨ
ɛɢɬɢ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ, ɢɡɨɫɬɚʄɟ ɩɪɨɩɭɲɬɚʃɟ ɫɟɤɪɟɬɚ. Ʉɨɠɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɩɨɤɪɢɜɟɧɚ ɚɞɯɟɡɢɜɨɦ ɫɜɭɞɚ ɨɤɨ
ɫɬɨɦɟ.
Ⱥɤɨ ɧɚ ɤɨɠɢ ɩɨɫɬɨʁɟ ɧɚɛɨɪɢ ɢɥɢ ɨɠɢʂɰɢ ɦɨɠɟ ɞɨʄɢ ɞɨ ɰɭɪɟʃɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɡɛɟʄɢ
ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɫɬɨɦɚ ɩɚɫɬɟ ɡɚ ɛɨʂɭ ɚɞɯɟɡɢʁɭ. 

x ɇɟɝɚ�ɤɨɠɟ
Ɉɫɟʄɚɬɟ ɫɟ ɧɟɩɪɢʁɚɬɧɨ ɚɤɨ ʁɟ ɤɨɠɚ ɢɡɢɪɢɬɢɪɚɧɚ, ɢɡɦɟɬɨɦ ɢɥɢ ɚɞɯɟɡɢɜɨɦ.�Ɂɚɬɨ ɬɪɟɛɚ ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ
ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɚɠʃɭ ɤɨɠɢ ɨɤɨ ɫɬɨɦɟ. Ʉɚɞɚ ɦɟʃɚɬɟ ɞɢɫɤ ɩɚɡɢɬɟ ɞɚ ɤɨɠɚ ɛɭɞɟ ɱɢɫɬɚ ɢ ɫɭɜɚ ɩɪɟ
ɫɬɚɜʂɚʃɚ ɧɨɜɨɝ ɞɢɫɤɚ. ɉɚɡɢɬɟ ɞɚ ɞɢɫɤ ɞɨɛɪɨ ɩɪɢʁɚʃɚ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟɰɪɟɬɢ ɧɟ ɰɭɪɟ. ɐɪɜɟɧɢ ɫɚɞɪɠɚʁ
ɲɬɟɬɢ ɤɨɠɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɚɬɤɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɱɢɧɢ ʁɟ ɰɪɜɟɧɨɦ ɢ ɢɡɢɪɢɬɢɪɚɧɨɦ. 
Ⱥɤɨ ʁɟ ɤɨɠɚ ɨɤɨ ɫɬɨɦɟ ɫɭɜɢɲɟ ɫɭɜɚ ɩɪɟɩɨɪɭɱɭʁɟ ɫɟ ɫɬɚɜʂɚʃɟ ɬɚɧɤɨɝ ɫɥɨʁɚ ɡɚɲɬɢɬɧɨɝ ɤɪɟɦɚ. 
Ɉɫɬɚɜɢɬɟ ɝɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɦɢɧɭɬɚ ɡɚɬɢɦ ɭɤɥɨɧɢɬɟ ɜɢɲɚɤ ɤɪɟɦɚ ɢ ɫɬɚɜɢɬɟ ɞɢɫɤ. 

x ɂɪɢɬɚɰɢʁɚ�ɤɨɠɟ
Ⱥɤɨ ɫɟ ɤɨɠɚ ɢɡɢɪɢɬɢɪɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɟ ɰɪɜɟɧɚ, ɨɫɟɬʂɢɜɚ ɢ ɫɚ ɜɥɚɠɟʃɟɦ ɨɤɨ ɫɬɨɦɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɨʁ ʁɟ
ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɚɠʃɭ.
Ȼɭɞɢɬɟ ɩɚɠʂɢɜɢ ɤɚɞɚ ɦɟʃɚɬɟ ɞɢɫɤ ɥɚɝɚɧɨ ɨɬɤɥɨɧɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɟ ɚɞɯɟɡɢɜɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɥɨɫɢɨɧɨɦ ɡɚ
ɱɢɲʄɟɧɟ, ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɟ ɛɟɧɡɢɧ ɢɥɢ ɪɚɫɬɜɚɪɚɱɟ. ɂɡɛɟɝɚɜɚʁɬɟ��ɫɚɩɭɧ�
ɇɚɦɚɠɢɬɟ�ɬɚɧɚɤ�ɫɥɨʁ�ɤɪɟɦɚ�ɧɚ�ɡɚɯɜɚʄɟɧɨ��ɩɨɞɪɭɱʁɟ��ɩɪɟ�ɫɬɚɜʂɚʃɚ�ɞɢɫɤɚ��ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ��ɞɢɫɤ�ɚɤɨ�ɫɟ�
ɩɨʁɚɜɢ��ɢ�ɧɚʁɦɚʃɟ�ɰɭɪɟʃɟ��Ⱦɜɨɞɟɥɧɢ�ɤɨɦɩɥɟɬ�ɩɪɭɠɚ�ɞɨɞɚɬɧɭ�ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ��
Ʉɨɞ�ʃɟɝɚ�ʁɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɚ��ɫɚɦɨ�ɡɚɦɟɧɚ�ɤɟɫɚ��ɞɢɫɤ�ɨɫɬɚʁɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɭ�ɧɟɤɨɥɢɤɨ�ɞɚɧɚ�ɲɬɨ�ɤɨɠɢ�ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ�
ɡɚɪɚɫɬɚʃɟ������

ɄɊȺɌɄȿ�ȼȿɋɌɂ�ɂɁ�ȻɈɅɇɂɐȿ

ɈȻȳȿɄȺɌ�ɍ�ȻɈɑȺɊɍ�ɍɋɌɍɉȴȿɇ�ɇɈȼɈɆ�Ȼȿɑȿȳɍ

ɉɨɫɥɟ �ɞɨɫɬɚ�ɩɨɤɭɲɚʁɚ �ɞɚ�ɫɟ �ɨɛʁɟɤɚɬ�ɡɝɪɚɞɟ�ɛɢɜɲɟɝ �ɫɚɧɢɬɨɪɢʁɭɦɚ� � ɡɚɩɪɚɜɨ�ɨɞɫɟɤɚ�
ɉɫɢɯɢʁɚɬɪɢʁɫɤɨɝ�ɨɞɟʂɟʃɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɫɤɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɭ�Ȼɨɱɚɪɭ�ɩɪɟɧɟɫɟ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ�ɧɚ�Ɇɟɫɧɭ�
ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ�ɭ�Ȼɨɱɚɪɭ��ɤɨɧɚɱɧɨ�ʁɟ�ɨɜɢɯ�ɞɚɧɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɭɬ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɛɭɞɭʄɟ�ɭ�ɨɜɨɦ�ɨɛʁɟɤɬɭ�
ɫɬɚɪɚ�Ɉɩɲɬɢɧɚ�ɇɨɜɢ�Ȼɟɱɟʁ��ɇɚɢɦɟ�����ɞɟɰɟɦɛɪɚ�ɨɜɟ�ɝɨɞɢɧɟ��Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɚ�ɞɢɪɟɤɰɢʁɚ�ɡɚ�ɢɦɨɜɢɧɭ�
ɞɚɥɚ�ʁɟ�ɫɜɨʁɭ�ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ��ɱɢɦɟ�ɫɭ�ɫɟ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɭɫɥɨɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɜɚʁ�ɨɛʁɟɤɚɬ�ɬɪɚʁɧɨ�ɩɪɟɧɟɫɟ�ɧɚ�
Ɉɩɲɬɢɧɭ�ɇɨɜɢ�Ȼɟɱɟʁ��Ɉɜɢɯ�ɞɚɧɚ�ɛɢʄɟ�ɡɚɤʂɭɱɟɧ�ɢ�ɍɝɨɜɨɪ�ɨ�ɩɪɟɧɨɫɭ�ɩɪɚɜɚ�ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ��ɱɢɦɟ�
ʄɟ�Ɉɩɲɬɢɧɚ�ɇɨɜɢ�Ȼɟɱɟʁ��ɤɚɤɨ�ʁɟ�ɬɨ�ɜɟʄ�ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ��ɭ�ɩɨɡɧɚɬɨɦ�ɨɛʁɟɤɬɭ�ɞɜɨɪɰɚ�Ʌɚʁɨɲɚ�Ȼɚʁɟɪɚ�
ɨɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚʁɜɪɨɜɚɬɧɢʁɟ�ɛɨɥɧɢɰɭ-ɫɚɧɚɬɨɪɢʁɭɦ�ɡɚ�ɚɭɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɞɟɰɭ��Ɉɜɢɦ�ʄɟ�ɫɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɫɥɨɜɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɜɚʁ�ɞɜɨɪɚɰ�ɪɟɧɨɜɢɪɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɧɨɜɨ�ɭ�ʃɟɦɭ�ɡɚɩɨɫɥɢ�ɜɟʄɢ�ɛɪɨʁ�ɠɢɬɟʂɚ�Ȼɨɱɚɪɚ�
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ɈȼȿɊȺ�ɁȾɊȺȼɋɌȼȿɇɂɏ�ɄȵɂɀɂɐȺ�ɉɈ�ɋɌȺɊɈɆ��ȾɈ������������

Ɉɜɢɯ�ɞɚɧɚ� ʁɟ �ɍɩɪɚɜɧɢ�ɨɞɛɨɪ�Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ�ɡɚɜɨɞɚ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ�ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ�ɢɡɦɟɧɢɨ�
ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ�ɤɨʁɢ�ɪɟɝɭɥɢɲɟ�ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ�ɡɚɲɬɢɬɟ��ɬɚɤɨ�ɞɚ�ʁɟ�ɩɪɨɞɭɠɟɧ�ɪɨɤ�ɜɚɠɟʃɚ�
©ɫɬɚɪɨɝ�ɨɛɪɚɫɰɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ�ɤʃɢɠɢɰɚª�ɞɨ�����ʁɭɧɚ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɂɫɬɢɦ�ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ�ʁɟ�
ɩɨɦɟɪɟɧ�ɪɨɤ�ɩɨɱɟɬɤɚ�ɨɜɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ�ɤʃɢɠɢɰɚ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ�ɤɨɞ�ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ�ɩɭɬɟɦ�
ɦɚɪɤɢɰɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ�ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ��ɬɚɤɨ�ɞɚ�ʄɟ�ɨɜɚʁ�ɧɚɱɢɧ�ɨɜɪɟɚ�ɩɨɱɟɬɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ�ɬɟɤ�ɨɞ�
������������ɝɨɞɢɧɟ��ɋɜɟ�ɨɜɨ�ɜɚɠɢ�ɢ�ɡɚ�ɱɥɚɧɨɜɟ�ɩɨɪɨɞɢɰɚ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ�ɤɨʁɢ�ɫɭ�ɨɫɢɝɭɪɚɧɢ�ɩɪɟɤɨ�
Ȼɨɥɧɢɰɟ�

Ʉɨɪɢɫɬɢɦɨ�ɩɪɢɥɢɤɭ�ɞɚ�ɨɛɚɜɟɫɬɢɦɨ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ�ɞɚ�ɫɭ�ɨɛɚɜɟɡɧɢ�ɞɚ�ɭ�ɥɢɱɧɨʁ�ɤɚɪɬɢ�ɢɦɚʁɭ�ɬɚɱɧɟ�
ɩɨɞɚɬɤɟ��ɫɬɨ�ɫɟ�ɬɢɱɟ�ɩɪɟɡɢɦɟɧɚ�ɢ�ɬɚɱɧɟ�ɚɞɪɟɫɟ�ɫɬɚɧɨɜɚʃɚ��ɬɟ�ɞɚ�ɨɜɢ�ɩɨɞɚɰɢ�ɦɨɪɚʁɭ�ɛɢɬɢ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɢ�ɢ�ɭ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨʁ�ɤʃɢɠɢɰɢ��ɫ�ɨɛɡɢɪɨɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɚ�ɤʃɢɠɢɰɚ�ɦɨɠɟ�ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ�
ʁɟɞɢɧɨ�ɭɡ�ɩɨɤɚɡɢɜɚʃɟ�ɥɢɱɧɟ�ɤɚɪɬɟ�

ǹǹȊȊȍȍȚȚșșȒȒȐȐ ȌȌȈȈȕȕ ȉȉȖȖȘȘȉȉȍȍ ȗȗȘȘȖȖȚȚȐȐȊȊ șșȐȐȌȌȍȍ -- 11.. ȌȌȍȍȞȞȍȍȔȔȉȉȈȈȘȘ 22000077..

Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜʂɚ�ʁɟ�ɭ�ʁɭɧɭ�ɡɚɩɨɱɟɥɨ�ɩɪɨʁɟɤɚɬ�ɤɨʁɢ�ɛɢ�ɬɪɟɛɚɥɨ�ɞɚ�ɛɭɞɟ�ɨɤɨɧɱɚɧ�ɭ�ɦɚʁɭ�
������ɫɚ�ɰɢʂɟɦ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɭɫɬɚɜɢ�ɲɢɪɟʃɟ�ɏɂȼ�ɢɧɮɟɤɰɢʁɟ�ɢ�ɨɛɟɡɛɟɞɢ�ɧɟɝɚ�ɢ�ɩɨɞɪɲɤɚ�ʂɭɞɢɦɚ�ɤɨʁɢ�
ɠɢɜɟ�ɫɚ�ɏɂȼ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɢɥɢ�ɫɢɞɨɦ�

ɉɪɨʁɟɤɚɬ�ʁɟ�ɮɨɤɭɫɢɪɚɧ�ɧɚ�ɪɢɡɢɱɧɟ�ɝɪɭɩɟ�ɤɨʁɟ�ɫɭ�ɩɨɞ�ɜɟʄɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɭɫɥɟɞ�ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ�
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ�ɡɞɪɚɜʂɚ��ɤɚɨ�ɲɬɨ�ɫɭ�ɫɢɪɨɦɚɲɬɜɨ��ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ�ɢ�ɩɪɚɤɫɚ�ɪɢɡɢɱɧɨɝ�ɩɨɧɚɲɚʃɚ��ɭ�
ɬɟ�ɝɪɭɩɟ�ɫɩɚɞɚʁɭ�ɢɧɬɪɚɜɟɧɫɤɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ�ɞɪɨɝɚ��ɦɭɲɤɚɪɰɢ�ɤɨʁɢ�ɢɦɚʁɭ�ɨɞɧɨɫɟ�ɫɚ�ɦɭɲɤɚɪɰɢɦɚ��
ɨɫɨɛɟ�ɤɨʁɟ�ɫɟ�ɛɚɜɟ�ɫɟɤɫɭɚɥɧɢɦ�ɪɚɞɨɦ��ɦɥɚɞɟ�Ɋɨɦɟ�ɢ�ɞɪɭɝɟ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɨɜɚɧɟ�ɦɥɚɞɟ��ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɤɟ��
ɞɟɰɭ�ɢ�ɦɥɚɞɟ�ɭ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ�ɫɨɰɢʁɚɥɧɨɝ�ɫɬɚɪɚʃɚ�-�ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɤɟ�ɤɨʁɢ�ɢɦɚʁɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɢ�
ɞɟɰɭ�ɛɟɡ�ɪɨɞɢɬɟʂɫɤɨɝ�ɫɬɚɪɚʃɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟ�ɤɨʁɟ�ɠɢɜɟ�ɫɚ�ɏɂȼ�ɚɢɞɫɨɦ�

ɋɪɛɢʁɢ�ʁɟ�ɭ�ɨɤɬɨɛɪɭ�������Ƚɥɨɛɚɥɧɢ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɏɂȼ��ɬɭɛɟɪɤɭɥɨɡɭ�ɢ�ɦɚɥɚɪɢʁɭ�ɨɞɨɛɪɢɨ�
ɩɟɬɨɝɨɞɢɲʃɢ�ɩɪɨʁɟɤɚɬ�ɭ�ɢɡɧɨɫɭ�ɨɞ�ɨɤɨ�����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɟɜɪɚ�ɡɚ�ɛɨɪɛɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɏɂȼ�ȺɂȾɋ-ɚ��ɚ�
ɧɨɫɢɥɚɰ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ�ʁɟ�Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜʂɚ�

ɍ�ɋɪɛɢʁɢ�ʁɟ�ɨɞ�������ɡɚɤʂɭɱɧɨ�ɫɚ�����ɧɨɜɟɦɛɪɨɦ�ɨɜɟ�ɝɨɞɢɧɟ�ɡɜɚɧɢɱɧɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ�������
ɏɂȼ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɨɫɨɛɚ��ɨɞ�ɤɨʁɢɯ�ʁɟ�������ɨɫɨɛɚ�����ɨɞɫɬɨ��ɜɟʄ�ɨɛɨɥɟɥɚ�ɨɞ�ɫɢɞɟ��ɞɨɤ�ʁɟ�����ɨɫɨɛɚ�
ɭɦɪɥɨ�ɨɞ�ɬɟ�ɛɨɥɟɫɬɢ��ɇɚʁɜɢɲɟ�ɏɂȼ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɨɫɨɛɚ�ɞɢʁɚɝɧɨɫɬɢɤɨɜɚɧɨ�ʁɟ�ɭ�ɭɡɪɚɫɬɭ�ɨɞ����ɞɨ����
ɝɨɞɢɧɚ��ɩɪɢ�ɱɟɦɭ�ʁɟ�ɛɪɨʁ�ɢɧɮɢɰɢɪɚɧɢɯ��ɨɛɨɥɟɥɢɯ�ɢ�ɭɦɪɥɢɯ�ɦɭɲɤɚɪɚɰɚ�ɬɪɨɫɬɪɭɤɨ�ɜɟʄɢ�ɭ�ɨɞɧɨɫɭ�ɧɚ�
ɠɟɧɟ�ɲɬɨ�ɭɤɚɡɭʁɟ�ɧɚ�ɜɟʄɭ�ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ�ɦɭɲɤɚɪɚɰɚ�ɢɧɮɟɤɰɢʁɢ�ɢ�ɫɥɚɠɟ�ɫɟ�ɫɚ�ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ�ɢ�ɫɜɟɬɫɤɢɦ�
ɩɨɞɚɰɢɦɚ�

Ɉɜɨɝɨɞɢɲʃɚ�ɤɚɦɩɚʃɚ�ʄɟ�ɬɪɚʁɚɬɢ�ɬɪɢ�ɧɟɞɟʂɟ�ɢ�ɨɛɟɥɟɠɚɜɚ�ɫɟ�ɩɨɞ�ɦɨɬɨɦ�ÄɉɊȿɍɁɆɂ�
ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ³�ɚ�ɭɫɦɟɪɟɧɚ�ʁɟ�ɧɚ�ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɟ�ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ�ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫɜɚɤɨɝ�ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ��

ɏɂȼ�ȺɂȾɋ�ȿɉɂȾȿɆɂȳȺ�ɍ�ɋȼȿɌɍ�ɄɊȺȳȿɆ 200���ȽɈȾɂɇȿ�

ɉɪɟɦɚ�ɧɚʁɧɨɜɢʁɢɦ��ɦɨɞɢɮɢɤɨɜɚɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɚɦɚ�ɋɁɈ�ɢ�ɍɇȺɂȾɋ-ɚ�ɭ�ɫɜɟɬɭ�ɬɪɟɧɭɬɧɨ������ɦɢɥɢɨɧɚ�
ɨɫɨɛɚ�ɠɢɜɢ�ɫɚ�ɏɂȼ-ɨɦ������ɦɢɥɢɨɧɚ�ɞɟɰɟ�ɦɥɚɻɟ�ɨɞ����ɝɨɞɢɧɚ�ɭ�ɨɞɧɨɫɭ�ɧɚ�����ɦɢɥɢɨɧ�ɭ�������
ɝɨɞɢɧɢ���ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ�ɢ�����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɥɢɰɚ�ɧɨɜɨɢɧɮɢɰɢɪɚɧɢɯ�ɏɂȼ-ɨɦ�ɬɨɤɨɦ�������ɝɨɞɢɧɟ��Ⱦɪɭɝɢɦ�
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ɪɟɱɢɦɚ��ɩɪɨɰɟɧɟ�ɝɨɜɨɪɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɚɤɨɝ�ɞɚɧɚ�ɬɨɤɨɦ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɏɂȼ-ɨɦ�ɡɚɪɚɡɢɥɨ������ɨɫɨɛɚ��ɞɨɤ�ʁɟ�
ɩɪɟɤɨ ����� �ɥɢɰɚ �ɭɦɪɥɨ �ɨɞ �ȺɂȾɋ -ɚ�ɭɝɥɚɜɧɨɦ�ɡɛɨɝ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɚ�ɡɚ�
ɩɪɟɜɟɧɰɢʁɭ�ɏɂȼ-ɚ�ɢ�ɥɟɱɟʃɟ�

Ɉɞ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɤɚɞɚ�ʁɟ�ɩɪɜɢ�ɩɭɬ�ɩɪɟɩɨɡɧɚɬ�ɤɚɨ�ɧɨɜɚ�ɛɨɥɟɫɬ��ȺɂȾɋ�ʁɟ�ɭɫɦɪɬɢɨ�ɜɢɲɟ�ɨɞ����
ɦɢɥɢɨɧɚ�ʂɭɞɢ� �ɱɢɧɟʄɢ�ɏɂȼ�ȺɂȾɋ�ɟɩɢɞɟɦɢʁɭ �ɧɚʁɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢʁɨɦ�ɭ �ɩɢɫɚɧɨʁ �ɢɫɬɨɪɢʁɢ �
ɱɨɜɟɱɚɧɫɬɜɚ��ɉɪɨɰɟʃɭʁɟ�ɫɟ�ɞɚ�ʁɟ�ɭ�������ɝɨɞɢɧɢ�����ɦɢɥɨɧɚ�ʂɭɞɢ�ɭɦɪɥɨ�ɨɞ�ȺɂȾɋ-ɚ��ɨɞ�ɱɟɝɚ�
��������ɞɟɰɟ�ɦɥɚɻɟ�ɨɞ����ɝɨɞɢɧɚ�

ȳɨɲ�ʁɟɞɧɚ�ɡɧɚɱɚʁɧɚ�ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɏɂȼ�ɟɩɢɞɟɦɢʁɟ�ɭ�ɫɜɟɬɭ�ʁɟ�ɩɨɪɚɫɬ�ɛɪɨʁɚ�ɠɟɧɚ�
ɢɧɮɢɰɢɪɚɧɢɯ�ɏɂȼ-ɨɦ��ɉɪɨɰɟʃɭʁɟ�ɫɟ�ɞɚ�ɤɪɚʁɟɦ�ɨɜɟ�ɝɨɞɢɧɟ������ɦɢɥɢɨɧɚ�ɠɟɧɚ�ɠɢɜɢ�ɫɚ�ɏɂȼ-ɨɦ��
ɨɞɧɨɫɧɨ�����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɜɢɲɟ�ɧɟɝɨ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɋɚɦɨ�ɭ�ɩɨɞɫɚɯɚɪɫɤɨʁ�Ⱥɮɪɢɰɢ�����ɫɜɢɯ�ɨɞɪɚɫɥɢɯ�
ɨɫɨɛɚ�ɤɨʁɟ�ɠɢɜɟ�ɫɚ�ɏɂȼ-ɨɦ�ɫɭ�ɠɟɧɟ��ɧɚ�Ʉɚɪɢɛɢɦɚ�ɬɚʁ�ɭɞɟɨ�ʁɟ������ɚ�ɭ�ɢɫɬɨɱɧɨʁ�ȿɜɪɨɩɢ�ɢ�
ɰɟɧɬɪɚɥɧɨʁ�Ⱥɡɢʁɢ�ɠɟɧɟ�ɱɢɧɟ�����ɫɜɢɯ�ɨɫɨɛɚ�ɤɨʁɟ�ɠɢɜɟ�ɫɚ�ɏɂȼ-ɨɦ�

ɉɨɞɫɚɯɚɪɫɤɚ�Ⱥɮɪɢɤɚ�ɢ�ɞɚʂɟ�ʁɟ�ɧɚʁɬɟɠɟ�ɩɨɝɨɻɟɧ�ɪɟɝɢɨɧ�ɭ�ɫɜɟɬɭ��ɩɪɢ�ɱɟɦɭ�ɫɟ�ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ�ɞɚ�
ʁɟ�ɨɧɚ�ɞɨɦ�ɡɚ�ɞɜɟ�ɬɪɟʄɢɧɟ�ɫɜɢɯ�ɨɫɨɛɚ�ɤɨʁɟ�ɠɢɜɟ�ɫɚ�ɏɂȼ-ɨɦ�������ɦɢɥɢɨɧɚ�ɢɥɢ����ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɟ���
ɋɚɦɨ�ɭ�������ɝɨɞɢɧɢ�����ɦɢɥɢɨɧɚ�ʂɭɞɢ�ʁɟ�ɭɦɪɥɨ�ɨɞ�ȺɂȾɋ-ɚ��ɜɢɲɟ�ɢɞ�3  ɫɜɢɯ�ɭɦɪɥɢɯ���ɚ�����
ɦɢɥɢɨɧɚ�ʁɟ�ɧɨɜɨɢɧɮɢɰɢɪɚɧɨ�ɏɂȼ-ɨɦ��ɩɚɞ�ɭ�ɨɞɧɨɫɭ�ɧɚ�����ɦɢɥɨɧɚ������ �ɝɨɞɢɧɟ� � �Ɍɚɤɨɻɟ� �
ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ�ɫɚ�ɞɚ�ɩɪɟɤɨ����ɦɢɥɢɨɧɚ�ɞɟɰɟ�ɱɢʁɢ�ɫɭ�ɪɨɞɢɬɟʂɢ�ɭɦɪɥɢ�ɨɞ�ȺɂȾɋ-ɚ�ɠɢɜɢ�ɭ�ɨɜɨɦ�
ɪɟɝɢɨɧɭ��ȿɩɢɰɟɧɬɚɪ�ɨɜɟ�ɟɩɢɞɟɦɢʁɟ�ʁɟ�ɭ�ʁɭɠɧɨʁ�Ⱥɮɪɢɰɢ�ɝɞɟ�ɠɢɜɢ�ɬɪɟʄɢɧɚ�ɫɜɟɬɫɤɟ�ɏɂȼ�ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɟ��
ɢ�ɝɞɟ�ʁɟ�ɫɦɪɬɧɨɫɬ�ɨɞ�ȺɂȾɋ-ɚ�ɧɚʁɜɟʄɚ������ɫɜɢɯ�ɭɦɪɥɢɯ�ɭ������ɝɨɞɢɧɢ���ȼɢɲɟ�ɨɞ�����ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɟ�
ʁɟ �ɢɧɮɢɰɚɪɚɧɨ�ɏɂȼ-ɨɦ�ɭ ��ɡɟɦɚʂɚ��ȳɭɠɧɨɚɮɪɢɱɤɚ�Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ��Ȼɨɬɰɜɚɧɚ��Ʌɟɫɨɬɨ��Ɇɨɡɚɦɛɢɤ��
ɋɜɚɡɢɥɟɧɞ��ɇɚɦɢɛɢʁɚ��Ɂɚɦɛɢʁɚ�ɢ�Ɂɢɦɛɚɛɜɟ��

ȿɉɂȾȿɆɂɈɅɈɒɄȺ�ɋɂɌɍȺɐɂȳȺ�ɏɂȼ�ȺɂȾɋ-ɚ
ɍ�ɊȿɉɍȻɅɂɐɂ ɋɊȻɂȳɂ�ɍ�ɉȿɊɂɈȾɍ������–��������������ɝɨɞɢɧɚ

ɍ�ɋɪɛɢʁɢ�ʁɟ�ɨɞ�������ɡɚɤʂɭɱɧɨ�ɫɚ��������������ɝɨɞɢɧɟ�ɡɜɚɧɢɱɧɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ������ɏɂȼ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɨɫɨɛɚ��ɨɞ�ɤɨʁɢɯ�ʁɟ������ɨɫɨɛɚ�������ɜɟʄ�ɨɛɨɥɟɥɚ�ɨɞ�ȺɂȾɋ-ɚ��ɫɢɞɟ���ɞɨɤ�ʁɟ ����ɨɫɨɛɚ�
ɭɦɪɥɨ ɨɞ�ȺɂȾɋ -ɚ������ɫɜɢɯ�ɨɛɨɥɟɥɢɯ��Ⱦɨɦɢɧɢɪɚ�ɝɪɭɩɢɫɚʃɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɏɂȼ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�
ɨɫɨɛɚ�������ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ�ɋɪɛɢʁɟ��ɢ�ɬɨ�ɭɝɥɚɜɧɨɦ�ɧɚ�ɩɨɞɪɭɱʁɭ�ɝɪɚɞɚ�Ȼɟɨɝɪɚɞɚ��������
ɤɨʁɢ�ɤɚɨ�ɢ�ɫɜɚɤɚ�ɦɟɬɪɨɩɨɥɚ�ɢɦɚ�ɜɢɲɟ�ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨ�ɪɢɡɢɱɧɨ�ɩɨɧɚɲɚʃɟ��ɚɥɢ�ɢ�ɧɚʁɜɟʄɢ�ɛɪɨʁ�
ɬɟɫɬɢɪɚʃɚ�ɫɟ�ɨɛɚɜɢ�ɭɩɪɚɜɨ�ɭ�Ȼɟɨɝɪɚɞɭ�

ɉɪɟɦɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ�ɩɨɞɚɰɢɦɚ����ɨɫɨɛɚ�ɢɧɮɢɰɢɪɚɧɢɯ�ɏɂȼ-ɨɦ�ʁɟ�ɭɦɪɥɨ�ɨɞ�ɛɨɥɟɫɬɢ�ɢ�ɫɬɚʃɚ�
ɤɨʁɚ�ɧɢɫɭ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ�ɡɚ�ȺɂȾɋ��ɬɚɤɨ�ɞɚ�ɤɪɚʁɟɦ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɭ�Ɋ�ɋɪɛɢʁɢ������ɨɫɨɛɚ�ɠɢɜɢ�ɫɚ�ɏɂȼ-
ɨɦ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɡɜɚɧɢɱɧɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ�ɩɪɟɜɚɥɟɧɰɢʁɚ�ɏɂȼ�ɢɧɮɟɤɰɢʁɟ�ʁɟ 0,01%.

ɇɚɤɨɧ�ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨɝ�ɩɨɪɚɫɬɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɨɫɨɛɚ�ɫɚ�ɤɥɢɧɢɱɤɨ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɧɢɦ�ȺɂȾɋ-ɨɦ�
ɨɞ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɫɟ�ɡɚɩɚɠɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɨ�ɨɩɚɞɚʃɟ�ɛɪɨʁɚ�ɨɛɨɥɟɥɢɯ��ɫ�ɩɪɨɰɟɧɨɦ�ɞɚ�ʄɟ�ɬɚʁ�ɬɪɟɧɞ�
ɡɚɞɪɠɚɬɢ�ɢ�ɬɨɤɨɦ�ɧɚɪɟɞɧɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ��Ɍɚɤɨɻɟ��ɨɞ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɫɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɭʁɟ�ɢ�ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧ ɩɚɞ�
ɛɪɨʁɚ�ɭɦɪɥɢɯ��ɬɚɤɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɞ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɭʁɟ�ɩɪɨɫɟɱɧɨ�ɨɤɨ����ɭɦɪɥɢɯ�ɨɞ�ȺɂȾɋ -ɚ�ɧɚ�
ɝɨɞɢɲʃɟɦ�ɧɢɜɨɭ��ɉɚɞ�ɨɛɨɥɟɜɚʃɚ�ɢ�ɭɦɢɪɚʃɚ�ɨɞ�ȺɂȾɋ-ɚ�ɧɚʁɜɟɪɨɜɚɬɧɢʁɟ�ʁɟ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɟ��ɜɢɫɨɤɨ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɟ�ɬɟɪɚɩɢʁɟ��ɏȺȺɊɌ��ɤɨʁɚ� ʁɟ�ɨɞ������ �ɝɨɞɢɧɟ�
ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɢ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɚ�ɢ�ɤɨɞ�ɧɚɫ.

Ȼɪɨʁ�ɢɧɮɢɰɢɪɚɧɢɯ��ɨɛɨɥɟɥɢɯ�ɢ�ɭɦɪɥɢɯ�ɦɭɲɤɚɪɚɰɚ�ʁɟ�ɬɪɨɫɬɪɭɤɨ�ɜɟʄɢ�ɭ�ɨɞɧɨɫɭ�ɧɚ�ɠɟɧɟ, 
ɲɬɨ�ɭɤɚɡɭʁɟ�ɧɚ�ɜɟʄɭ�ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ�ɦɭɲɤɚɪɚɰɚ�ɢɧɮɟɤɰɢʁɢ�ɢ�ɫɥɚɠɟ�ɫɟ�ɫɚ�ɩɨɞɚɰɢɦɚ�ɢɡ�ȿɜɪɨɩɟ�ɢ�ɫɜɟɬɚ�
ɇɚʁɜɢɲɟ�ɏɂȼ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɨɫɨɛɚ�ɞɢʁɚɝɧɨɫɬɢɤɨɜɚɧɨ�ɭ�ɭɡɪɚɫɬɭ���-���ɝɨɞɢɧɚ��������ɨɛɨɥɟɥɢɯ�ɭ�
ɭɡɪɚɫɬɭ���-���ɝɨɞɢɧɚ������ɨɫɨɛɟ�ɬʁ��������ɚ�ɭɦɪɥɢɯ�ɬɚɤɨɻɟ�ɭ�ɭ�ɭɡɪɚɫɬɭ 30-���ɝɨɞɢɧɚ������ɨɫɨɛɚ�ɬʁ��
������Ɇɟɻɭ�ɞɟɰɨɦ�ɭɡɪɚɫɬɚ�ɞɨ����ɝɨɞɢɧɚ�ɏɂȼ�ɢɧɮɟɤɰɢʁɚ�ʁɟ�ɪɟɬɤɚ���������ɤɚɨ�ɢ�ɦɟɻɭ�ɦɥɚɞɢɦɚ�
ɭɡɪɚɫɬɚ����-���ɝɨɞɢɧɟ���������

ɍɤɭɩɧɨ�ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ�ɜɨɞɟʄɢ�ɧɚɱɢɧ�ɩɪɟɧɨɲɟʃɚ�ɏɂȼ-ɚ �ɦɟɻɭ �ɨɛɨɥɟɥɢɦ�ɨɞ �ȺɂȾɋ -ɚ�ʁɟ�
ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ�ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɡɚ�ɢʃɟɤɬɢɪɚʃɟ�ɦɟɻɭ�ɢɧɬɪɚɜɟɧɫɤɢɦ�ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ�ɞɪɨɝɟ��������
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ɤɨʁɢ�ɫɚ�ɯɟɦɨɮɢɥɢɱɚɪɢɦɚ�ɢ�ɩɪɢɦɚɨɰɢɦɚ�ɤɪɜɢ�������ɢ�ɬɨ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɦ�ɭɝɥɚɜɧɨɦ�ɩɪɟ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɨɞ�
ɤɚɞɚ�ɫɟ�ɫɜɢ�ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢ�ɞɚɜɨɰɢ�ɤɪɜɢ��ɬɤɢɜɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɭ�ɋɪɛɢʁɢ�ɨɛɚɜɟɡɧɨ�ɬɟɫɬɢɪɚʁɭ�ɧɚ�ɏɂȼ���ɱɢɧɟ�
ɜɢɲɟ�ɨɞ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɫɜɢɯ�ɨɛɨɥɟɥɢɯ�ɨɞ�ȺɂȾɋ-ɚ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɯ�ɩɭɬɟɦ�ɤɪɜɢ��

Ⱦɪɭɝɭ ɜɟɥɢɤɭ ɬɪɚɧɫɦɢɫɢɜɧɭ ɝɪɭɩɭ ɦɟɻɭ ɨɛɨɥɟɥɢɦɚ ɱɢɧɟ ɨɫɨɛɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɏɂȼ  « ɭɡɟɥɟ» 
ɧɟɡɚɲɬɢʄɟɧɢɦ ɫɟɤɫɭɚɥɧɢɦ ɨɞɧɨɫɨɦ,  ɛɢɥɨ ɫɚ ɨɫɨɛɨɦ ɢɫɬɨɝ ɢɥɢ ɫɭɩɪɨɬɧɨɝ ɩɨɥɚ (36%). ɉɪɟɧɨɫ
ɏɂȼ ɢɧɮɟɤɰɢʁɟ ɫɚ ɦɚʁɤɟ ɧɚ ɞɟɬɟ ʁɟ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɪɟɞɚɤ (1,5%), ɞɨɤ ɡɚ ɜɢɲɟ ɨɞ 11% ɨɛɨɥɟɥɢɯ, ɭɝɥɚɜɧɨɦ
ɦɭɲɤɚɪɚɰɚ, ɧɢʁɟ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧ ɧɚɱɢɧ ɡɚɪɚɠɚɜɚʃɚ,  ɲɬɨ ɩɨɛɭɻɭʁɟ ɫɭɦʃɭ ɞɚ ɡɛɨɝ ɢɡɪɚɠɟɧɟ
ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢʁɟ ɯɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɫɭɬɧɟ ɯɨɦɨɮɨɛɢʁɟ ɭ ɧɚɲɟɦ ɞɪɭɲɬɜɭ,  ɦɭɲɤɚɪɰɢ ɱɟɫɬɨ
ɩɪɢɤɪɢɜɚʁɭ ɫɜɨʁɟ ɪɢɡɢɱɧɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ.  ɋɥɢɱɧɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɡɚ ɧɟɤɟ ɞɪɭɝɟ ɡɟɦʂɟ,  ɚ
ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɡɚ ɡɟɦʂɟ ɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ.

Ɇɟɻɭ ɭɦɪɥɢɦɚ ɫɤɨɪɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ʁɟ ɢɧɬɪɚɜɟɧɫɤɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɞɪɨɝɚ,  ɞɨɤ ʁɟ ɬɪɟʄɢɧɚ ɫɜɢɯ
ɭɦɪɥɢɯ ɏɂȼ ɫɬɟɤɥɚ ɫɟɤɫɭɚɥɧɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ, ɚ ɫɜɚɤɢ ɞɟɫɟɬɢ ɭɦɪɥɢ ʁɟ ɯɟɦɨɮɢɥɢɱɚɪ ɢɥɢ ɩɪɢɦɚɥɚɰ
ɤɪɜɢ ɢɥɢ ɤɪɜɧɢɯ ɞɟɪɢɜɚɬɚ.

ɉɪɟɦɞɚ ʁɟ ɟɩɢɞɟɦɢɨɥɨɲɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɚ,  ɨɧɨ ɲɬɨ ɡɚɛɪɢʃɚɜɚ ʁɟ ɩɨɪɚɫɬ
ɫɟɤɫɭɥɧɨɝ ɩɪɟɧɨɫɚ ɏɂȼ -ɚ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧ ɦɟɻɭ ɨɛɨɥɟɥɢɦ ɨɞ ȺɂȾɋ-ɚ,  ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɢɡɪɚɠɟɧ ɭ
ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɞɟɫɟɬɚɤ ɝɨɞɢɧɚ (ɫɚ 15% 1991. ɧɚ 51% 2005.),  ɭɡ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɢ ɩɚɞ ɨɛɨɥɟɥɢɯ ɦɟɻɭ
ɢɧɬɪɚɜɟɧɫɤɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɞɪɨɝɟ (ɫɚ 72% 1991. ɧɚ 18% 2006). 

Ɍɨɤɨɦ 2 0 0 7 .  ɝɨɞɢɧɟ,  ɡɚɤʂɭɱɧɨ ɫɚ 2 0 . 1 1 . 2 0 0 7 .  ɝɨɞɢɧɟ,  ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ
ɧɨɜɨɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ 75 ɏɂȼ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɨɫɨɛɚ, 29 ɨɫɨɛɚ ɨɛɨɥɟɥɢɯ ɨɞ ȺɂȾɋ-ɚɢ  12 ɨɫɨɛɟ ɭɦɪɥɢɯ ɨɞ
ȺɂȾɋ-ɚ, ɞɨɤ ɫɭ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɟ ɢ  4 ɨɫɨɛɟ ɭɦɪɥɟ ɫɚ ɏɂȼ -ɨɦ.

Ɉɞ 75 ɧɨɜɨɨɬɤɪɢɜɟɧɢɯ ɨɫɨɛɚ ɢɧɮɢɰɢɪɚɧɢɯ ɏɂȼ -ɨɦ 46 (61%) ʁɟ ɢɡ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ, ɚ 10 (13%) ʁɟ
ɫɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ.  Ɋɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ ʁɟ ɫɤɨɪɨ ɫɟɞɦɨɫɬɪɭɤɨ ɜɢɲɟ ɦɭɲɤɚɪɚɰɚ ( 6 5  ɦɭɲɤɚɪɰɚ
ɩɪɟɦɚ 1 0  ɠɟɧɚ).  ȼɟʄɢɧɚ ɧɨɜɨɨɬɤɪɢɜɟɧɢɯ ɨɫɨɛɚ ɡɚɪɚɠɟɧɢɯ ɏɂȼ -ɨɦ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ ɬɨɤɨɦ 2007. 
ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɩɚɞɚ ɭɡɪɚɫɬɭ 20 -49  ɝɨɞɢɧɚ (68 ɨɫɨɛɚ ɨɞɧɨɫɧɨ 91%), ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɫɜɚɤɚ ɬɪɟʄɚ ɨɫɨɛɚ
ɭɡɪɚɫɬɚ 2 0 -2 9  ɝɨɞɢɧɚ ( 2 9  ɨɫɨɛɚ ɨɞɧɨɫɧɨ 3 9 % ) .  ɒɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ ɧɚɱɢɧɚ ɬɪɚɧɫɦɢɫɢʁɟ 5 3  ɏɂȼ
ɢɧɮɟɤɰɢʁɚ ʁɟ ɩɪɟɧɟɲɟɧɨ ɧɟɡɚɲɬɢʄɟɧɢɦ ɫɟɤɫɭɚɥɧɢɦ ɨɞɧɨɫɨɦ ( 7 1 % ɨɞɧɨɫɧɨ 8 2 %  ɨɞ ɫɜɢɯ
ɢɧɮɟɤɰɢʁɚ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧ ɧɚɱɢɧ ɡɚɪɚɠɚɜɚʃɚ), ɨɞ ɱɟɝɚ 2 9  ɫɟɤɫɭɚɥɧɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɦɟɻɭ
ɦɭɲɤɚɪɰɢɦɚ.  ɍ ɢɫɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ ʁɟ 1 1  ɨɫɨɛɚ ɢɧɮɢɰɢɪɚɧɢɯ ɏɂȼ -ɨɦ (15%)  ɦɟɻɭ
ɢɧɬɪɚɜɟɧɫɤɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɞɪɨɝɟ, ɞɨɤ ɡɚ 10 ɨɫɨɛɚ (13%) ɧɢʁɟ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧ ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɧɨɫɚ ɏɂȼ -ɚ. 

ɉɪɟɦɞɚ ɧɚɲɚ ɡɟɦʂɚ ɫɩɚɞɚ ɭ ɡɟɦʂɟ ɫɚ ɧɢɫɤɨɦ ɩɪɟɜɚɥɟɧɰɢʁɨɦ ɏɂȼ ɢɧɮɟɤɰɢʁɟ
ɟɩɢɞɟɦɢɨɥɨɲɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ ɧɟɫɢɝɭɪɧɚ,  ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ
ɧɟɩɨɜɨʂɧɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ,  ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɫɭɬɧɨ ɪɢɡɢɱɧɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ.  ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɨɞ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɭɫɥɨɜʂɟɧɟ ɦɢɝɪɚɰɢʁɟ ɢɡ ɡɟɦɚʂɚ ɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ ɢ
ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ Ⱥɡɢʁɟ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɬɟɲɤɨ ɩɨɝɨɻɟɧɟ ɏɂȼ ɟɩɢɞɟɦɢʁɨɦ.

ɂɡɜɨɪ��www.zdravlje.sr.gov.yu
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ɉȺɐɂȳȿɇɌɂ�Ɉ�ɇȺɆȺ

Ɉɛɢɱɧɨ�ɫɟ�ʂɭɞɢ�ɨɞɥɭɱɟ�ɞɚ�ɩɢɲɭ�ɢ�ɤɚɠɭ�ɨ�ɧɟɤɨɦɟ�ɧɟɲɬɨ�ɪɭɠɧɨ��ɤɚɞɚ�ɫɭ�ɩɨɜɪɟɻɟɧɢ�ɢɥɢ�
ɤɚɞɚ�ɫɭ�ɩɨɜɪɟɻɟɧɚ�ʃɢɯɨɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ȳɚ�ɠɟɥɢɦ�ɞɚ�ɩɨɯɜɚɥɢɦ�ɢ�ɤɚɠɟɦ�ɧɟɲɬɨ�ɥɟɩɨ�ɨ�ɧɟɤɨɦɟ�ɤɨ�ɬɨ�ɡɚɢɫɬɚ�
ɡɚɫɥɭɠɭʁɟ�

ɉɨɪɨɞɢɥɚ�ɫɚɦ�ɫɟ�ɭ�ɜɚɲɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ�������������Ɇɨʁɭ�ɬɪɭɞɧɨʄɭ�ɜɨɞɢɥɚ�ʁɟ�ɞɪ�Ƚɨɪɞɚɧɚ�ɂɥɢʄ��
Ɇɨɝɭ�ɫ�ɩɨɧɨɫɨɦ�ɞɚ�ɤɚɠɟɦ�ɞɚ�ɫɚɦ�ɫɪɟʄɧɚ�ɲɬɨ�ɫɚɦ�ɛɢɥɚ�©ɭ�ɪɭɤɚɦɚª�ʁɟɞɧɨɝ�ɬɚɤɨ�ɢɡɜɪɫɧɨɝ�
ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ��Ⱦɪ�Ƚɨɪɞɚɧɚ�ʁɟ�ɭɥɟɩɲɚɥɚ�ɦɨʁɭ�ɬɪɭɞɧɨʄɭ��ɋɜɚɤɢ�ɩɪɟɝɥɟɞ�ɤɨɞ�ʃɟ�ɭɱɢɧɢɨ�ʁɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɟʄɚɦ�
ɡɚɞɨɜɨʂɧɨ��ɫɪɟʄɧɨ�ɢ�ɩɨɧɨɫɧɨ�ɲɬɨ�ʄɭ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɞɨɧɟɬɢ�ʁɟɞɧɨ�ɧɨɜɨ�ɦɚɥɨ�ɛɢʄɟ��Ⱦɨɤɬɨɪɤɚ�ʁɟ�ɩɚɠʂɢɜɚ��
ɩɭɧɚ�ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ��ʁɚɫɧɚ�ɢ�ɩɪɟɰɢɡɧɚ�ɤɚɞɚ�ɞɚʁɟ�ɭɩɭɬɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�
ɩɪɟɝɥɟɞɚ��ɍ�ɫɜɚɤɨʁ�ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ�ɪɟɚɝɭʁɟ�ɛɪɡɨ��ɩɪɟɰɢɡɧɨ�ɢ�ɢɡɧɚɞ�ɫɜɟɝɚ�ɫɬɪɭɱɧɨ��Ɋɟɬɤɨ�ʁɟ�ɩɪɨɧɚʄɢ�
ɬɚɤɜɭ�ɨɫɨɛɭ�ɭ�ɤɨʁɨʁ�ɫɭ�ɫɟ�ɫɩɨʁɢɥɟ�ɥɟɩɨɬɚ��ɩɥɟɦɟɧɢɬɨɫɬ��ɞɭɯɨɜɢɬɨɫɬ��ɩɨɠɪɬɜɨɜɚɧɨɫɬ��ɢɡɧɚɞ�ɫɜɟɝɚ�
ɱɨɜɟɱɧɨɫɬ���
ȵɟɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɟɧɟɪɝɢʁɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ʁɟ�ɭɱɢɧɢɥɚ�ɞɚ�ɫɚɦ�ɩɨɪɨɻɚʁ�ɨɫɬɚɧɟ�ɭ�ɦɨɦ�ɫɟʄɚʃɭ�ɤɚɨ�ɧɟɲɬɨ�
ɧɚʁɥɟɩɲɟ��ɋ�ɩɨɧɨɫɨɦ�ɦɨɝɭ�ɞɚ�ɤɚɠɟɦ�ɞɚ�ʁɟ�ɭɡ�ɦɟɧɟ�ɛɢɥɚ�ʁɟɞɧɚ�ɞɢɜɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ɤɨʁɚ�ʁɟ�ɩɪɚɬɢɥɚ�ɦɨʁɭ�
ɬɪɭɞɧɨʄɭ�ɨɞ�ɩɨɱɟɬɤɚ�ɢ�ɫɚ�ɦɧɨɦ�ɛɢɥɚ�ɫɜɟ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɤɚɞɚ�ʁɟ�ɛɟɛɚ�ɞɨɲɥɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�

Ɇɚɥɨ�ʁɟ�ɪɟʄɢ�ɞɚ�ɫɚɦ�ʁɨʁ�ɡɚɯɜɚɥɧɚ�ɧɚ�ɫɜɟɦɭ��ɉɪɚɜɟ�ɪɟɱɢ��ɤɨʁɟ�ɛɢ�ɢɡɪɚɡɢɥɟ�ɨɧɨ�ɲɬɨ�ʁɚ�ɦɢɫɥɢɦ�
ɢ�ɨɫɟʄɚɦ�ɧɟ�ɩɨɫɬɨʁɟ��ɒɬɚ�ɝɨɞ�ɞɚ�ɤɚɠɟɦ�ɭ�ɬɨ�ɢɦɟ�ɞɚ�ʁɨʁ�ɡɚɯɜɚɥɢɦ��ɱɢɧɢ�ɦɢ�ɫɟ�ɞɚʁɟ�ɦɚɥɨ�ɭ�ɨɞɧɨɫɭ�ɧɚ�
ɨɧɨ�ɲɬɨ�ɨɧɚ�ɡɚɫɥɭɠɭʁɟ�ɫɜɨʁɢɦ�ɪɚɞɨɦ�

Ⱦɨɤɬɨɪɤɭ�ɧɢɫɚɦ�ɩɨɡɧɚɜɚɥɚ�ɪɚɧɢʁɟ��Ɂɚ�ɨɜɢɯ�ɞɟɜɟɬ�ɦɟɫɟɰɢ�ɤɨɦɟ�ɝɨɞ�ɫɚɦ�ɩɨɦɟɧɭɥɚ�ʃɟɧɨ�ɢɦɟ��
ɚ�ɛɢɨ�ʁɟ�ʃɟɧ�ɩɚɰɢʁɟɧɬ�ɢɥɢ�ʁɟ�ɨɞɧɟɤɭɞ�ɩɨɡɧɚʁɟ��ɱɭɥɚ�ɫɚɦ�ɫɚɦɨ�ɪɟɱɢ�ɯɜɚɥɟ��Ⱥ�ɬɨ�ʁɟ�ɡɚɢɫɬɚ�ɪɟɬɤɨ�ɭ�
ɞɚɧɚɲʃɟ�ɜɪɟɦɟ��

ȼɟɪɭʁɟɦ�ɞɚ�ɞɨɛɪɢɯ�ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ�ɢɦɚ�ʁɨɲ�ɭ�ɜɚɲɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ��ɚɥɢ�ɞɪ�Ƚɨɪɞɚɧɚ��ʃɟɧ�ɨɫɧɨɫ�ɩɪɟɦɚ�
ɩɚɰɢʁɟɧɬɢɦɚ��ɧɚɱɢɧ�ɪɚɞɚ��ɜɟɞɪɢɧɚ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɟɧɟɪɝɢʁɚ�ɤɨʁɚ�ɡɪɚɱɢ�ɫɜɭɞɚ�ɨɤɨ�ʃɟ�ɬɪɟɛɚ�ɞɚ�ɫɥɭɠɟ�ɡɚ�
ɩɪɢɦɟɪ�ɢ�ɭɡɨɪ�ɦɧɨɝɢɦɚ��

ɋ�ɩɭɧɨ�ɩɨɲɬɨɜɚʃɚ��ɩɚɰɢʁɟɧɬ�ɞɪ�Ƚɨɪɞɚɧɟ�ɂɥɢʄ
����ȳɟɥɟɧɚ�Ɇɚɧɞɢʄ�ɢɡ�Ȼɚɧɚɬɫɤɨɝ�Ʉɚɪɚɻɨɪɻɟɜɚ

ȾɈɇȺɐɂȳȺ�Ⱦȿɐɂ�ɍ�ȻɈɅɇɂɑɄɈɆ�ȼɊɌɂȶɍ

Ɉɩɲɬɢɧɫɤɨ�ɞɪɭɲɬɜɨ�ɡɚ�ɩɨɦɨʄ�ɦɟɧɬɚɥɧɨ�ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ�ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦɚ�ɢ�Ʉɚɪɚɬɟ�ɤɥɭɛ�
Ⱦɢʁɚɦɚɧɬ�ɢɡ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�ɩɨɫɟɬɢɥɢ�ɫɭ�����ɞɟɰɟɦɛɪɚ�ɜɪɬɢʄ�ɉɟɞɢʁɚɬɪɢʁɫɤɨɝ�ɨɞɟʂɟʃɚ�ɡɪɟʃɚɧɢɧɫɤɟ�
ɛɨɥɧɢɰɟ�ɢ�ɬɨɦ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɩɨɞɟɥɢɥɢ�ɞɟɰɢ�ɫɚ�ɩɨɫɟɛɧɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ�ɩɚɤɟɬɢʄɟ��

Ⱦɟɰɭ�ʁɟ�ɨɛɪɚɞɨɜɚɨ�Ⱦɟɞɚ�Ɇɪɚɡ�ɚ�ɲɟɮ�ɫɬɪɭɱɧɨɝ�ɲɬɚɛɚ�ɄɄ�Ⱦɢʁɚɦɚɧɬ��ɋɢɦɨ�ɋɚɥɚɩɭɪɚ��ɢɫɬɚɤɚɨ�
ʁɟ�ɞɚ�ʁɟ�ɨɜɨ�ɞɪɭɝɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɤɚɤɨ�ɫɟ�ɫɩɪɨɜɨɞɢ�ɚɤɰɢʁɚ�ɞɨɧɚɬɨɪɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɦ�ʁɟ�ɠɟʂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɜɚɤɚɜ�ɜɢɞ�
ɫɚɪɚɞʃɟ�ɧɚɫɬɚɜɢ�ɢ�ɧɚɪɟɞɧɢɯ�ɝɨɞɢɧɚ��

ɂɧɚɱɟ��ɄɄ�Ⱦɢʁɚɦɚɧɬ�ɢɡ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ��ɫɚ�ɫɜɨʁɢɦ�ɫɩɨɪɬɢɫɬɢɦɚ�ɜɟɥɢɤɨɝ�ɫɪɰɚ��ɪɟɞɨɜɧɢ�ɫɭ�
ɞɚɜɚɨɰɢ�ɤɪɜɢ�ɧɚ�Ɍɪɚɧɫɮɭɡɢʁɢ�ɧɚɲɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɟ��
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ɅɂɊɋɄȺ�ɉɈɋɅȺɇɂɐȺ�ɋɌɈȳȺɇȺ�ɑɈɄɍɅɈȼȺ

ɍ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɫɤɨʁ�ɫɚɥɢ�Ɉɩɲɬɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�����ɞɟɰɟɦɛɪɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɨɬɜɨɪɟɧɚ�ʁɟ�ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɚ
ɢɡɥɨɠɛɚ�ɫɥɢɤɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɫɤɨɝ�ɫɥɢɤɚɪɚ�ɋɬɨʁɚɧɚ�ɑɨɤɭɥɨɜɚ��ɂɡɥɨɠɛɭ�ɫɥɢɤɚ��ɤɪɨɡ�ɜɟʄ�ɭɨɛɢɱɚʁɟɧ�
ɩɪɨɩɪɚɬɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɋɬɚɧɤɨ�ɒɚʁɬɢɧɚɰ�ʁɟ�ɜɢɞɟɨ�ɧɚ�ɫɥɟɞɟʄɢ�ɧɚɱɢɧ��

«ɉɟʁɫɚɠɢɫɬɢ�ɫɭ �ɞɨɫɥɟɞɧɢ �ɢ � ɭɩɨɪɧɢ � � ȳɟɞɧɨɦ�ɫɟ �ɩɪɟɩɭɫɬɢɜɲɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ �ɢ �ʃɟɧɢɦ�
ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɠɢɜɨɬɧɢɦ�ɰɢɤɥɭɫɢɦɚ��ɨɫɬɚʁɭ�ʁɨʁ�ɜɟɪɧɢ��ɫɯɜɚɬɚʁɭʄɢ�ɞɚ�ɫɭ�ɭɜɟɤ�ɧɚ�ɞɨɦɚɤɭ�ɨɬɤɪɢʄɚ�
ʃɟɧɟ�ɜɟɱɧɟ�ɩɨɟɬɢɤɟ��ɂɥɢ�ɞɚɧɢɦɚ�ɨɫɬɚʁɭ�ɡɚɝɥɟɞɚɧɢ�ɭ�ɧɟɤɢ�ʃɟɧ�ɩɪɟɞɟɨ��ɢɥɢ�ʁɟ�ɯɜɚɬɚʁɭ�ɧɚ�ɩɪɟɩɚɞ��
ɤɚɞ�ɫɟ�ɥɨɦɢ�ɨɞ�ɬɟɪɟɬɚ�ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ�ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɟ��ɬɟɤ-ɧɟɨɫɜɨʁɢɜɚ�ɬɚʁɚɧɚ�ʃɟɧɟ�ɨɧɬɨɥɨɲɤɟ�ɯɚɪɦɨɧɢʁɟ�
ɢɡɧɨɜɚ�ɢɯ�ɦɚɦɢ�ɧɚ�ɧɨɜɟ�ɫɭɫɪɟɬɟ�ɢ�ɧɨɜɚ�ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɚ�

ɂɫɬɟ�ʁɟ�ɫɭɞɛɢɧɟ�ɢ�ɋɬɨʁɚɧ�ɑɨɤɭɥɨɜ�
Ɉɜɥɚɞɚɜɲɢ�ɧɚʁɩɪɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɲʄɭ�ɩɪɟɰɢɡɧɨɝ�ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɚ��ɩɨɬɨɦ�ɢ�ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ�ɫɥɢɤɚɪɫɤɨɝ�

ɪɭɤɨɩɢɫɚ��ɑɨɤɭɥɨɜ�ɫɟ�ɜɟʄ�ɞɭɠɟ�ɜɪɟɦɟ�ɧɟ�ɨɞɜɚʁɚ�ɨɞ�ɦɨɬɢɜɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɧɟ�ɨɞɨɥɟɜɲɢ�ɡɚɜɨɞʂɢɜɨɫɬɢ�
ɬɨɝ�ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ�ɞɪɭɠɟʃɚ��ɚɥɢ��ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɝɚɜɲɢ�ɡɚɦɚɤɚɦɚ�ɦɟɻɭɫɨɛɧɨɝ�ɞɨɞɜɨɪɚɜɚʃɚ�ɢ�ɩɨɜɪɲɧɨɝ�
ɨɞɧɨɫɚ��ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɤɪɢʁɭ�ɭ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨʁ�ɪɭɬɢɧɢ�ɢ�ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɫɬɢ�ɦɨɬɢɜɚ��ɉɪɟ�ɫɜɟɝɚ�ɥɢɪɫɤɢ�ɨɛɨʁɟɧɢ�
ɩɟʁɫɚɠɢ�ɋɬɨʁɚɧɚ�ɑɨɤɭɥɨɜɚ�ɤɪɢʁɭ�ɱɟɫɬɨ��ɭ�ɩɨɧɟɤɢɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ�ɫɥɢɤɟ��ɩɪɚɜɭ�ɞɪɚɦɭ��ɧɚɝɨɜɟɲɬɚʁ�
ɨɥɭʁɟ��ɭɞɚɪ�ɜɟɬɪɚ��ɢɥɢ�ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ��ɬɪɚɝɨɜɟ�ɧɟɤɢɯ�ɪɚɧɢʁɢɯ�ɫɭɤɨɛɚ�ɫɚ�ʄɭɞɢɦɚ�ɜɪɟɦɟɧɚ��

ɉɪɢɫɭɫɬɜɨ�ɱɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɨɜɢɦ�ɩɟʁɫɚɠɢɦɚ�ɢɥɢ�ʁɟ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ���ɩɭɬɟʂɚɤ��ɫɬɚɡɚ��ɧɚɩɭɲɬɟɧ�ɫɚɥɚɲ��
ɢɥɢ�ɫɚɫɜɢɦ�ɧɟɩɪɢɦɟɬɧɨ��ɚɥɢ�ɢ�ɬɚɞɚ��ɧɟɤɢɦ�ɱɭɞɨɦ��ɧɟɤɨɦ�ɩɨɫɟɛɧɨɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɦ��ɨɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɚɨ�
ɧɟɦɢɧɨɜɧɨ��ɩɪɟɻɚɲʃɟ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭʄɟ-ɫɜɟ�ʁɟɞɧɨ��Ʌɢɬɟɪɚɪɧɨɫɬ�ɩɪɢɡɨɪɚ�ɧɚ�ɫɥɢɤɚɦɚ�ɋɬɨʁɚɧɚ�ɑɨɤɭɥɨɜɚ�
ɫɚɦɨ�ʁɟ�ɞɨɤɚɡ�ʃɟɝɨɜɟ�ɭɫɩɟɲɧɟ�ɧɚɞɝɪɚɞʃɟ�ɡɚɞɚɬɨɝ�ɦɨɬɢɜɚ��ɜɢɞʂɢɜ�ʁɟ�ɨɞɪɚɡ�ʃɟɝɨɜɨɝ�ɧɚʁɩɪɟ�
ɞɢʁɚɥɨɲɤɨɝ�ɨɞɧɨɫɚ�ɫɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɦ��ɩɨɬɨɦ��ʁɚɫɚɧ��ɥɢɱɧɢ�ɫɬɚɜ�ɭ�ɬɨɦ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ�ɞɢɫɤɭɫɭ�ɭɦɟɬɧɢɤɚ�
ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ�ɧɚɫɩɪɚɦ�ɝɥɨɛɚɥɧɨɝ�ɨɤɪɭɠɟʃɚ�

ɉɟʁɫɚɠɢ�ɋɬɨʁɚɧɚ�ɑɨɤɭɥɨɜɚ�ɥɚɤɨ�ɭɥɚɡɟ�ɭ�ɩɚɦʄɟʃɟ�ɢ�ɛɪɡɨ�ɩɨɫɬɚʁɭ�ɞɟɨ�ɢ�ɧɚɲɟɝ�ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ�
ɨ�ɥɟɩɨɦ��ȳɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ�ɢ�ɧɟɦɢɧɨɜɧɨ�ª

����������Ɉ�ɫɥɢɤɚɪɭ�ɋɬɨʁɚɧɭ�ɑɨɤɭɥɨɜɭ��
������������������������������������������������������������������������������������������������ɋɬɚɧɤɨ�ɒɚʁɬɢɧɚɰ
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ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɋɂɇȾɂɄȺɌȺ

ɋɩɨɪɬɤɟ�ɢɝɪɟ�ɇɨɜɨɝ�ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɚ�ɋɪɛɢʁɟ-ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ

ɋɩɨɪɬɫɤɟ�ɢɝɪɟ�ɨɞɪɠɚɧɟ�ɫɭ�ɭ�Ⱦɨʃɟɦ�Ɇɢɥɚɧɨɜɰɭ��ɯɨɬɟɥ�©Ʌɟɩɟɧɫɤɢ�ȼɢɪª�ɭ�ɬɟɪɦɢɧɭ�ɨɞ�
10.09.2007.-�����������ɝɨɞɢɧɟ�

ɍ�ɨɤɜɢɪɭ�ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ�ɢɝɚɪɚ�ɨɞɪɠɚɧɚ�ʁɟ�ɢ�ɋɢɧɞɢɤɚɥɧɚ�ɲɤɨɥɚ�ɇɨɜɨɝ�ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɚ�
ɋɪɛɢʁɟ��ɤɨʁɚ�ʁɟ�ɢɦɚɥɚ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɚɧ�ɨɞɡɢɜ�ɩɨɥɚɡɧɢɤɚ�

ɂɡ�Ɉɩɲɬɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�©ȭɨɪɻɟ�ȳɨɚɧɨɜɢʄª�ɛɢɥɨ�ʁɟ�ɩɪɢɫɭɬɧɨ����ɱɥɚɧɨɜɚ�ɇɋɁ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�
Ɍɚɤɦɢɱɟʃɚ�ɫɭ�ɛɢɥɚ�ɭ�ɩɪɟɩɨɞɧɟɜɧɢɦ�ɱɚɫɨɜɢɦɚ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢ�ɫɭ�ɪɟɡɭɥɪɚɬɢ�ɭ�ɫɥɟɞɟʄɢɦ�

ɞɢɫɰɥɢɩɢɧɚɦɚ�
-�,,,�ɦɟɫɬɨ�ɩɥɢɜɚʃɟ-ɠɟɧɫɤɚ�ɟɤɢɩɚ
- III�ɦɟɫɬɨ�ɩɟɰɚʃɟ-ɠɟɧɫɤɚ�ɟɤɢɩɚ
- III�ɦɟɫɬɨ�ɪɭɤɨɦɟɬ-ɠɟɧɫɤɚ�ɟɤɢɩɚ
- II�ɦɟɫɬɨ�ɩɢɤɚɞɨ-ɠɟɧɫɤɚ�ɟɤɢɩɚ
- II�ɦɟɫɬɨ�ɤɭɝɥɚʃɟ-ɦɭɲɤɚ�ɟɤɢɩɚ
- I�ɦɟɫɬɨ�ɤɨɧɨɩɚɰ-ɠɟɧɫɤɚ�ɟɤɢɩɚ
- I�ɦɟɫɬɨ�ɲɚɯ-ɠɟɧɫɤɚ�ɟɤɢɩɚ
- I�ɦɟɫɬɨ�ɩɟɰɚʃɟ-ɠɟɧɫɤɚ�ɟɤɢɩɚ

Ɍɚɤɦɢɱɚɪɢ�Ɉɩɲɬɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɇɋɁ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�ɟɤɢɩɧɨ�ɫɭ�ɨɫɜɨʁɢɥɢ�,9�ɦɟɫɬɨ�ɲɬɨ�ʁɟ�ɡɚ�ɫɜɚɤɭ�
ɩɨɯɜɚɥɭ�ʁɟɪ�ɫɦɨ�ɢɦɚɥɢ�ʁɚɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɭ�ɟɤɢɩɚ�ɢɡ����ɝɪɚɞɨɜɚ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�ɢ�ɋɪɛɢʁɟ�

ɑɟɫɬɢɬɚɦɨ�ɫɜɢɦ�ɬɚɤɢɱɚɪɢɦɚ�ɧɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢɦ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ�

ɋȼɂɆ�ɑɅȺɇɈȼɂɆȺ�ɇɈȼɂ�ɋɂɇȾɂɄȺɌ�ɁȾɊȺȼɋɌȼȺ�ɋɊȻɂȳȿ�–�ȼɈȳȼɈȾɂɇȿ�ɀȿɅɂ�
ɋɊȿȶɇȿ�ȻɈɀɂȶɇȿ�ɂ�ɇɈȼɈȽɈȾɂɒȵȿ�ɉɊȺɁɇɂɄȿ�

������ɇɋɁ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ
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ȼɊȿɆȿɉɅɈȼ

ɉɊɂɆ . ȾɊ ɆȺɌɂȶ ɆɂɏȺȳɅɈ -ɆɂɒȺ
Ɋɨɻɟɧ�������������ɝɨɞɢɧɟ�ɭ�Ɉɩɨɜɭ��ɉɚɧɱɟɜɨ�
ɚ�ɭɦɪɨ������������ɝɨɞɢɧɟ�ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ

������ɝɨɞɢɧɟ�ɧɚɩɭɧɢʄɟ�ɫɟ�����ɝɨɞɢɧɚ�ɨɞ�ʃɟɝɨɜɨɝ�ɪɨɻɟʃɚ�ɡɛɨɝ�ɱɟɝɚ�ɦɭ
ɩɨɫɜɟʄɭʁɟɦɨ�ɨɜɟ�ɪɟɞɨɜɟ

*
Ⱦɪ�Ɇɢɯɚʁɥɨ�-�Ɇɢɲɚ�Ɇɚɬɢʄ�ɛɢɨ�ʁɟ�ɭɩɪɚɜɧɢɤ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɫɤɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ��ɬɚɞɚ�ɀɭɩɚɧɢʁɫɤɟ��ɨɞ�

ɩɪɢɫɚʁɟɞɢʃɟɧɚ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�ɋɪɛɢʁɢ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɩɚ�ɫɜɟ�ɞɨ�ɢɡɛɢʁɚʃɚ�Ⱦɪɭɝɨɝ�ɫɜɟɬɫɤɨɝ�ɪɚɬɚ��ɋɜɟ�ɬɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɛɢɨ�ʁɟ�ɧɚɱɟɧɢɤ�ɂɧɬɟɪɧɨɝ�ɨɞɟʂɟʃɚ��ɇɚɤɨɧ�ɨɫɥɨɛɨɻɟʃɚ�ɨɞ�ɨɤɭɩɚɬɨɪɚ�ɜɟʄ�������ɝɨɞɢɧɟ�
ɩɨɧɨɜɨ�ʁɟ��ɞɨ�ɫɜɨɝ�ɨɞɥɚɫɤɚ�ɭ�ɩɟɧɡɢʁɭ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɛɢɨ�ɲɟɮ�ɂɧɬɟɪɧɨɝ�ɨɞɟʂɟʃɚ��ɐɟɨ�ɫɜɨʁ�ɪɚɞɧɢ�
ɜɟɤ�-����ɝɨɞɢɧɚ�ɩɪɨɜɟɨ�ʁɟ�ɭ�ɧɚɲɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ��ɋɚɦɨ�ɩɚɪ�ɞɚɧɚ�ɧɚɤɨɧ�ɩɟɧɡɢɨɧɢɫɚʃɚ�ɭɦɪɨ�ʁɟ�ɭ���-ɨʁ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɠɢɜɨɬɚ��

*
Ɂɚɛɟɥɟɠɟɧɨ�ʁɟ�ɞɚ�ʁɟ�ɞɪ�Ɇɚɬɢʄ�ɝɢɦɧɚɡɢʁɭ�ɭɱɢɨ�ɭ�Ɂɚɝɪɟɛɭ�ɢ�ɇɨɜɨɦ�ɋɚɞɭ��Ʉɚɨ�ɞɨɛɚɪ�ɻɚɤ��

ɩɨɫɥɟ�ɦɚɬɭɪɟ� �ɞɨɛɢɨ�ʁɟ �ɫɬɢɩɟɧɞɢʁɭ�©ɋɚɜɚ�Ɍɟɤɟɥɢʁɚª�ɢ�ɭɩɢɫɚɨ�ɫɟ�ɧɚ�ɫɬɭɞɢʁɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɭ�
Ȼɭɞɢɦɩɟɲɬɢ��Ⱦɨɛɪɨ�ʁɟ�ɝɨɜɨɪɢɨ�ɧɟɦɚɱɤɢ�ɢ�ɦɚɻɚɪɫɤɢ�ʁɟɡɢɤ��ɚ�ɤɚɤɨ�ʁɟ�ɫɚɦ�ɩɪɢʁɚɜɢɨ��ɫɥɚɛɢʁɟ�
ɟɧɝɥɟɫɤɢ�ɢ�ɪɭɦɭɧɫɤɢ��Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɚɨ�ʁɟ�ɩɨɫɥɟ�ɞɟɫɟɬ�ɫɟɦɟɫɬɚɪɚ��������ɝɨɞɢɧɟ��ȳɟɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ʁɟ�ɪɚɞɢɨ�
ɤɚɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢ�ɥɟɤɚɪ�ɞɚ�ɛɢ�ɜɟʄ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɛɢɨ�ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ�ɢ�ɡɚ�ɥɟɤɚɪɚ�©Ɉɤɪɭɠɧɨɝ�ɭɪɟɞɚ»� ɭ �
ȼɟɥɢɤɨɦ�Ȼɟɱɤɟɪɟɤɭ�

ɇɚ�ɩɨɱɟɬɤɭ�ɉɪɜɨɝ�ɫɜɟɬɫɤɨɝ�ɪɚɬɚ��ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢʁɟ�ɛɢɨ�ʁɟ�ɭɯɚɩɲɟɧ�ɢ�ɩɪɨɜɟɨ�ɨɫɚɦ�
ɦɟɫɟɰɢ�ɭ�Ⱥɭɫɬɨ-ɭɝɚɪɫɤɨɦ�ɜɨʁɧɨɦ�ɡɚɬɜɨɪɭ��ɩɨɞ�ɨɩɬɭɠɛɨɦ�ɡɚ�ɜɟɥɟɢɡɞɚʁɭ��ɉɭɲɬɟɧ�ʁɟ�ɢɡ�ɡɚɬɜɨɪɚ�ɛɟɡ�
ɫɭɻɟʃɚ�ɢ�ɭɩɭʄɟɧ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬ�ɤɚɨ�ɩɭɤɨɜɫɤɢ�ɥɟɤɚɪ�Ⱥɭɫɬɪɨ�-�ɭɝɚɪɫɤɟ�ɜɨʁɫɤɟ��ɇɚɤɨɧ�ɩɨɛɟɞɟ�ɋɪɩɫɤɟ�
ɜɨʁɫɤɟ��ɜɟʄ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɢɦɟɧɨɜɚɧ�ʁɟ�ɡɚ�©ɍɩɪɚɜɧɢɤɚ�ɀɭɩɚɧɢʁɫɤɟ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɢ�ɲɟɮɚ�ɭɧɭɬɪɚɲʃɟɝ�
ɨɞɟʂɟʃɚ�ɛɨɥɧɢɰɟ�ɭ�ȼɟɥɢɤɨɦ�Ȼɟɱɤɟɪɟɤɭª��ɇɚ�ɨɜɢɦ�ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ�ɡɚɬɟɤɚɨ�ɝɚ�ʁɟ�ɧɨɜɢ�ɪɚɬ�

Ⱦɪ�Ɇɚɬɢʄ�ʁɟ�ɜɟʄ�ɩɪɜɨɝ�ɚɩɪɢɥɚ��������ɝɨɞɢɧɟ�ɦɨɛɢɥɢɫɚɧ�ɭ�ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɭ�ɤɪɚʂɟɜɫɤɭ�ɜɨʁɫɤɭ�
ɤɚɨ�ɫɚɧɢɬɟɬɫɤɢ�ɤɚɩɟɬɚɧ��ɉɨɫɥɟ�ɤɚɩɢɬɭɥɚɰɢʁɟ�ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɟ�ɜɨʁɫɤɟ�ɜɪɚɬɢɨ�ɫɟ�ɭ�ɉɟɬɪɨɜɝɪɚɞ�ɝɞɟ�ʁɟ�
ɩɨɧɨɜɨ�ɩɪɢɦʂɟɧ�ɧɚ�ɪɚɞ�ɭ�ɛɨɥɧɢɰɭ��ɚɥɢ��ɫɚɞɚ�ɩɨɞ��ɇɟɦɚɱɤɨɦ�ɭɩɪɚɜɨɦ��Ɂɚ�ɫɜɟ�ɜɪɟɦɟ�ɪɚɞɚ�ɛɢɨ�ʁɟ�ɩɨɞ�
ɩɨɥɢɰɢʁɫɤɢɦ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ��Ⱦɨɥɚɫɤɨɦ�ɇɚɪɨɞɧɨ�-�ɨɫɥɨɛɨɞɢɥɚɱɤɟ�ɜɨʁɫɤɟ��ɞɪ�Ɇɚɬɢʄ�ɫɟ�ɫɬɚɜɢɨ�ɧɚ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɟ�ɧɨɜɢɦ�ɜɥɚɫɬɢɦɚ�ɢ�ɪɚɞɢɨ�ʁɟ�ɝɨɞɢɧɭ�ɞɚɧɚ�ɭ�ɜɨʁɧɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ�ɭ�ɉɟɬɪɨɜɝɪɚɞɭ��ɨɩɟɬ�ɤɚɨ�
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ɲɟɮ�ɭɧɭɬɪɚɲʃɟɝ�ɨɞɟʂɟʃɚ��ɇɚ��ɢɫɬɟ�ɩɨɫɥɨɜɟ��ɚɥɢ�ɫɚɞɚ�ɭ�ɧɨɜɨɨɫɥɨɛɨɻɟɧɨʁ�ɛɨɥɧɢɰɢ�ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ�ʁɟ�
ɩɪɜɨɝ�ʁɚɧɭɚɪɚ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɋɜɟ�ɞɨ�ɩɟɧɡɢɨɧɢɫɚʃɚ�������ɝɨɞɢɧɟ�ɛɢɨ�ʁɟ�ɧɚɱɟɥɧɢɤ�ɂɧɬɟɪɧɨɝ�
ɨɞɟʂɟʃɚ��ɚ�ɩɨɜɪɟɦɟɧɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɧɢɤ�Ȼɨɥɧɢɰɟ�ɍɦɪɨ�ʁɟ�ɫɜɟɝɚ�ɬɪɢ�ɞɚɧɚ�ɧɚɤɨɧ�ɩɟɧɡɢɨɧɢɫɚʃɚ�ɭ�ɫɜɨʁɨʁ�
ɤɭʄɢ�ɭ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ�ɭ�ɭɥɢɰɢ�ɉɟɬɪɚ�Ȼɨʁɨɜɢʄɚ�ɛɪɨʁ�����ɋɚɯɪɚʃɟɧ�ʁɟ�ɧɚ�Ɍɨɦɚɲɟɜɚɱɤɨɦ�ɝɪɨɛʂɭ�ɭ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ�

Ⱦɪ�Ɇɚɬɢʄ�ʁɟ�ɛɢɨ�ɜɟɥɢɤɢ��ɫɬɪɭɱʃɚɤ�-�ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ�ɡɚ�ɭɧɭɬɪɚɲʃɟ�ɛɨɥɟɫɬɢ��ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɭ�
ɦɭ�ʁɟ�ɞɨɞɟɥɢɥɚ�Ʉɪɚʂɟɜɫɤɚ�ɛɚɧɫɤɚ�ɭɩɪɚɜɚ�-�Ⱦɭɧɚɜɫɤɟ�ɛɚɧɨɜɢɧɟ�ɚɜɝɭɫɬɚ��������ɝɨɞɢɧɟ��Ɂɚ�ɫɜɨʁ�ɪɚɞ�
ɨɞɥɢɤɨɜɚɧ�ʁɟ�ɨɪɞɟɧɨɦ�ɋɜɟɬɨɝ�ɋɚɜɟ�,,,�ɪɟɞɚ�

Ⱦɪ�Ɇɚɬɢʄ��ɤɨɝɚ�ɫɭ�ɦɧɨɝɢ�ɡɧɚɥɢ�ɢ�ɨɫɥɨɜʂɚɜɚɥɢ�ɤɚɨ�ɞɨɤɬɨɪ�Ɇɢɲɚ��ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ�ʁɟ�ɩɨɦɨɝɚɨ�
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